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10.7. Forslag pa verksamhetsplan och budgetprocess

Processen for verksamhetsplanering och budget ar en central process i Studieframjandet. |
Studieframjandets nuvarande organisation ar verksamhetsplan- och budgetprocess i hog grad
decentraliserad och det kommer den dven vara fortsattningsvis. Det kommer emellertid att stallas
storre krav pa samordning och gemensamma utgangspunkter i planeringsarbetet utifran bade
omorganisation och kraven i det nya statsbidragsfordelningssystemet. Lokal och regional
verksamhets- och budgetplanering kommer aven fortsattningsvis genomféras av den nya
organisationens avdelningar. Forslaget till process for verksamhetsplanering och budget bygger pa
att det sker en lokal verksamhetsdialog som sedan ligger till grund for den nationella styrningen
som sker fran forbundsstyrelsen.

Nedan beskrivs det arbetsforslag som tagits fram och som kommer att fortsatta bearbetas inom
organisationen under hosten 2024.

Forbundsstamma

Ekonomiska ramar
och strategiska mal

Verksamhetsplan
och budget for
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Bild 1: Principskiss for hur beslut i stimman hdnger ihop med verksamhetsplaner och budget.

Innan forbundsstamman

Precis som i dagens organisation kommer férbundsstimman att besluta om var gemensamma
strategiska inriktning med tillhrande mal. Forbundsstimman kommer ocksa att besluta om vissa
ekonomiska ramar for organisationen. | huvudsak handlar det da om ekonomiska
grundforutsattningar for den nationella organisationen (dagens riksforbund) samt for eventuella
avlyft for gemensamma funktioner i respektive avdelning. Det senare behdver beredas ytterligare.

Arbetet infor forbundsstamman startar upp med verksamhetsdialog och framtidsanalys som
genomfors i respektive avdelning under sen host aret innan stammaoadr. Verksamhetsdialogen syftar
till att sakerstalla att den lokala folkbildningsverksamhetens forutsattningar och behov tar plats
tidigt i processen. Vagledande ar organisationens strategi och verksamhetens kvaliteter som
beskrivs i statsbidragsvillkoren. Motsvarande dialog och framtidsanalys gors nationellt i samband
med helarsuppféljningen som genomfors arligen i borjan pa aret. Utifran dialoger och analyser tar
forbundsstyrelsen beslut om handlingar till forbundsstamman.

Efter forbundsstamman

Efter forbundsstammans beslut om strategisk inriktning och ekonomiska ramar beslutar
forbundsstyrelsen om sarskilda prioriteringar for kommande verksamhetsplanering.
Prioriteringarna ar tillsammans med beslut fran forbundsstamman vagledande for ytterligare
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lokala verksamhetsdialoger som genomfors i borjan av hosten. Verksamhetsdialogerna ger
underlag till sa val nationell verksamhetsplan som avdelningarnas verksamhetsplaner. Nationell
verksamhetsplan och budget sammanstalls infor forbundsstyrelsens beslut senast i december.
Parallellt med hostens nationella process genomfor avdelningarna sin verksamhetsplanering. Detta
kommer medféra 6kade krav pa samordning mellan avdelningsrad, férbundsstyrelse, lokala
ledningsgrupper och nationell ledningsgrupp.

Arligt aterkommande delar i processen

Vid ar som inte ar stammoar genomfors verksamhetsdialog i avdelningarna samt nationell
helarsuppfoljning och framtidsanalys. Dessa syftar till att ge underlag for resultatuppfoljning och
aterkommande maijlighet till verksamhetsnéra dialog.

Process: Verksamhetsplan och budget

November - december
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Juni

Forbundsstyrelsens
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nationell
ledningsgrupp.
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