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Förord av förbundsordförande Anna Håkansson 

 

Jag vill hälsa dig varmt välkommen till Studiefrämjandets digitala extra förbundsstämma den 13 
juni. Vi samlas i en omvälvande tid, både för Studiefrämjandet och i samhället i stort.  

Regeringens besked 2023 att statsbidragen till studieförbunden kommande tre år ska minska med 
en tredjedel får stora konsekvenser. Statsbidraget är vår största intäktskälla. Det nya 
statsbidragssystemet som gäller från 2024 ställer ökade krav på samordnad utvärdering och 
kontroll av den verksamhet vi får statsbidrag för.  

I detta allvarliga ekonomiska läge gäller det för oss i Studiefrämjandet att forma en organisation 
som frigör så mycket resurser som möjligt till det som är vår främsta vilja och ambition – att 
bedriva god folkbildningsverksamhet i hela landet.  

 

Den stämma vi nu genomför har föregåtts av ett intensivt utrednings- och dialogarbete som 
inleddes hösten 2023. Processen har varit mycket värdefull, där avdelningsordförande, 
verksamhetschefer och medlemsorganisationer medverkat till att forma de förslag som nu läggs 
fram till stämman.  

Det är alltid viktigt med ett kritiskt öga när förändringar diskuteras. Det har väckts farhågor att 
Studiefrämjandet ska bli alltför toppstyrt och likriktat. Med de förslag som nu läggs är och förblir 
Studiefrämjandet ett demokratiskt studieförbund, där lokala medlemsorganisationer och deras 
medlemmar har ett starkt inflytande.   

Dessutom sker folkbildning alltid i lokalsamhället. Det är i städer, förorter och på landsbygden vi 
möter de skiftande behoven bland medborgare och föreningar. I Studiefrämjandet ska det alltid 
finnas frihet och utrymme att fatta beslut som möjliggör för människor att lära och utvecklas.  

 

De beslut vi fattar på denna förbundsstämma har avgörande betydelse för Studiefrämjandets 
framtid. Den senaste tidens många samtal – med förtroendevalda, medlemsorganisationer och 
anställda – visar att det finns ett starkt engagemang för Studiefrämjandet, och folkbildningens 
betydelse för vårt lands framtid.   

 

 

Tillsammans kan vi mer!  

 

Anna Håkansson  

Förbundsordförande 
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Beslutsordning och program 

Program med förslag till beslutsordning   

Förbundsstämman genomförs i Teams och med stöd av beslutsverktyget VoteIT.   

Nedan redogörs för förslag till beslutsordning för förbundsstämman, det vill säga i vilken ordning 
stämmans beslut ska fattas. Därtill finns dokumentet Förslag till arbetsordning för 
förbundsstämman, som redogör för hur förbundsstämman föreslås arbeta, samt handlingen 
Guide till Studiefrämjandets förbundsstämma som innehåller praktisk information inför 
förbundsstämman.  

Siffrorna inom parentes refererar till respektive ärendes nummer på den föreslagna 
föredragningslistan, se Föredragningslista för förbundsstämman 13 juni.    

Observera att tiderna är cirkatider.  

 

Torsdag den 13 juni  
15.30 Det digitala mötesrummet öppnar i Teams  

 Ombuden kan logga in i mötet och har möjlighet att testa ljud och bild  

16.00  Välkommen till förbundsstämman  

Introduktion till mötet, genomgång av praktisk information, support, pauser m.m.  

16.05 Inledningstal – Förbundsordförande Anna Håkansson  

16.15  Stämmoförhandlingar – block 1 formalia  

• Stämman öppnas (1)   
• Val av minst två ordföranden för stämman (2)   
• Anmälan av styrelsens beslut om sekreterare för stämman (3)   
• Val av två protokollsjusterare, tillika rösträknare (4)   
• Fastställande av röstlängd (5)  
• Fråga om närvaro- och yttranderätt på stämman (6)  
• Fråga om stämmans behöriga utlysande (7)   
• Fastställande av föredragningslista och arbetsordning för stämman (8)   
• Val av kommitté på tre personer som förbereder val av valberedning enligt 

punkt 14 (9)  

17:15 Paus med fika på eget håll  

17:30 Stämmoförhandlingar - block 2 beslutspunkter och val    

• Förbundsstyrelsens förslag – Ny organisationsstruktur (10)  

18.30 Middagspaus  

19:15 Stämmoförhandlingar – Forts. block 2 beslutspunkter och val   

• Förbundsstyrelsens förslag – Ny organisationsstruktur (10) forts.  
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• Fastställande av ekonomisk ersättning till förtroendevalda (11)  

20:30 Paus  

20:40 Stämmoförhandlingar Forts. block 2 beslutspunkter och val  

• Val av vice förbundsordförande till och med ordinarie förbundsstämma 2025 
(12)  

• Val av en ledamot i förbundsstyrelsen till och med ordinarie förbundsstämma 
2025 (13)  

• Val av en ledamot i valberedningen till och med ordinarie förbundsstämma 
2025, samt sammankallande (14)  

• Justering av personval (15)  

21.00  Avslutning av den digitala förbundsstämman  

• Ordet är fritt (16)  
• Extra förbundsstämman avslutas (17)  
• Avtackningar av avgående förbundsstyrelseledamöter  
• Avtackning av presidiet  

21.30 (ca)  Tack för idag! 
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Guide till Studiefrämjandets förbundsstämma 

Om Studiefrämjandets förbundsstämma  

Studiefrämjandets förbundsstämma genomförs digitalt den 13 juni. För genomförande av mötet 
kommer videomötesverktyget Teams samt beslutsmötesverktyget VoteIT användas. VoteIT 
kommer att användas som verktyg för yrkanden inför mötet den 13 juni samt som stöd för yrkande- 
och beslutsprocesser under förbundsstämman.   

Denna guide innehåller information om det praktiska kring genomförandet av förbundsstämman. 
Här hittar ombud och gäster information om utbildningstillfällen och informations- och 
dialogmöten inför stämman, samt om rekommenderade förberedelser inför mötesdagen den 13 
juni. Guiden utgör tillsammans med dokumenten Beslutsordning och program samt Förslag till 
arbetsordning för förbundsstämman beskrivningen av hur förbundsstämman ska genomföras.   

Förbundsstämmans innehåll  

De ärenden som ska behandlas av förbundsstämman 2024 finns i dokumentet Förslag 
föredragningslista extra förbundsstämma 13 juni 2024. Föredragningslistan kommer att 
fastställas av förbundsstämman under beslutspunkten 8.   

Dialog- och informationsmöten  

Inför förbundsstämman genomförs ett förberedande informations- och dialogmöte i syfte att 
presentera de handlingar och beslutsärenden som förbundsstämman ska behandla, samt 
möjliggöra för frågeställningar och dialog kring de beslut som stämmans ombud tillsammans ska 
fatta.   

Syftet med det förberedande mötet är att fördjupa dialogen mellan förbundsstämmans ombud 
kring de beslut som förbundsstämman ska fatta. Vi ser gärna att så många ombud som möjligt 
närvarar vid detta möte för att lyssna in förslag och delta i diskussion om stämmans kommande 
beslut. Det ger ombuden större delaktighet och inflytande i förbundsstämmans beslut samt gör att 
beslutsprocessen fördjupas och förbättras.   

Dialog- och informationsmötet genomförs i Teams följande datum (inom parentes anges det 
ärende på ärendelistan som kommer att behandlas)  

10 juni kl. 18-20  

• Förbundsstyrelsens förslag – Ny organisationsstruktur (10)  
• Fastställande av ekonomisk ersättning till förtroendevalda (11)  
• Val av vice förbundsordförande till och med ordinarie förbundsstämma 2025 (12)  
• Val av en ledamot i förbundsstyrelsen till och med ordinarie förbundsstämma 2025 (13) 

Inga formella beslut kommer att fattas vid det förberedande dialog- och informationsmötet. 
Däremot är det möjligt att från och med den 3 juni inkomma med yrkanden i förbundsstämmans 
ärenden. Yrkanden skrivs in i VoteIT under det ärende som yrkandet berör. För hantering av VoteIT, 
se info på förbundsstämmowebben.   

https://www.studieframjandet.se/forbundsstamma
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Dialog- och informationsmötet leds av en moderator som leder agendan för mötet, fördelar ordet 
och ser till att mötet håller tiden. Vid mötet närvarar minst en ledamot från förbundsstyrelsen.   

Arbetsformer under extra förbundsstämman  

Förbundsstämmans formella arbets- och beslutsformer beskrivs i dokumentet Förslag till 
arbetsordning för förbundsstämman.   

Mötesverktyg  

Vi kommer att använda oss av två huvudsakliga verktyg för att genomföra förbundsstämman.   

• Under förbundsstämmodagen den 13 juni samt under dialog- och informationsmötet 
kommer videomötesverktyget Teams att användas tillsammans med beslutverktyget 
VoteIT  

• Beslutsverktyget VoteIT används även i förberedelserna inför det beslutande mötet, genom 
att samla och dokumentera eventuella yrkanden och diskussioner.  

Utbildningstillfällen kommer att erbjudas i samtliga mötesverktyg för de mötesdeltagare som så 
önskar. Se Mötesstöd och teknisk support längre ner i denna guide.   

Teams  

Teams är ett videomötesverktyg som möjliggör digitala möten. Uppkoppling i mötet kan ske via 
mobiltelefon, surfplatta eller dator.   

För att delta i mötet på bästa sätt bör ombud och mötesdeltagare innan mötet testa att den 
utrustning som är tänkt att användas i mötet; exempelvis dator, webbkamera och headset 
(mikrofon och hörlurar), fungerar. Det är ombudens eget ansvar att säkerställa detta.   

Vi erbjuder två utbildningstillfällen i Teams, där ombud och mötesdeltagare får en introduktion i 
mötesverktyget och kan testa sin utrustning. Utbildningstillfällena genomförs den 3 och 4 juni, se 
Mötesstöd och teknisk support längre ner i denna guide.   

VoteIT  

VoteIT är ett digitalt system som används för beslutsfattande. I VoteIT kan mötesdeltagarna enkelt 
följa aktuella dagordningspunkter, diskutera beslutsärenden, lägga förslag och rösta under mötets 
gång.   

VoteIT är en fri och öppen programvara som skapats av den ideella föreningen Betahaus, där 
Studiefrämjandets förbund är medlem.   

Vid Studiefrämjandets extra förbundsstämma 2024 föreslås VoteIT användas som stöd i följande 
processer:  

• Talarlista för mötet  
• Arbetsflöde för yrkanden, dagordningspunkter och genomförande av mötet – ombuden 

kan hela tiden följa vilka ärenden som är obehandlade, under behandling och 
färdigbehandlade  

• Lämna yrkanden (förslag till beslut)  
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• Kommentera och diskutera yrkanden  
• Nomineringar vid personval    
• Hantering av omröstningar  
• Möjlighet till diskussion kring ärenden och förslag, med taggar för koppling mellan 

diskussioner och yrkanden  
• Uppdatering av röstlängd och närvarokontroll  

Samtliga funktioner ovan finns beskrivna i dokumentet Förslag till Arbetsordning.   

Alla ombud och gäster till förbundsstämman kan från den 3 juni logga in i VoteIT via den e-post som 
uppgivits i anmälan. Om du behöver hjälp med inloggning i systemet, läs mer under Mötesstöd och 
teknisk support nedan.  

Inför förbundsstämmodagen kommer två utbildningstillfällen att erbjudas för de ombud som har 
behov av en genomgång av VoteIT. Utbildningstillfällena genomförs den 3 och 4 juni, se Mötesstöd 
och teknisk support.   

Inför och under stämman kommer det finnas teknisk support att kontakta vid behov och stöd för 
inloggning i VoteIT.   

Det är viktigt att du som ombud har loggat in och bekantat dig med VoteIT-systemet innan 
förbundsstämmodagen, så att vi kan säkerställa att alla konton fungerar och så att beslutsmötet får 
bästa möjliga förutsättningar att genomföra omröstningar.  

Tekniska tips för bättre deltagande  

Vi rekommenderar att alla deltagare i förbundsstämmans plenumförhandlingar, såväl ombud som 
gäster, deltar med egen dator samt har ett väl fungerande headset med hörlurar och mikrofon. Det 
kommer öka känslan av att alla deltar i mötet under samma villkor, det förenklar för 
mötesdeltagarna att se varandra i mötet och tydliggör vem som pratar.   

Om det finns behov av att sitta på samma geografiska plats, exempelvis på ett gemensamt kontor, 
går det såklart bra men det rekommenderas starkt att varje person deltar med egen dator.   

Varje ombud behöver ha tillgång till en egen enhet där inloggning i VoteIT kan ske. Enheten kan 
vara densamma som den enhet från vilken ombudet deltar i mötet. Tänk på att testa detta innan 
förbundsstämmodagen och hitta ett sätt som du som ombud är bekväm med.   

Utbildningar i mötesverktygen  

Inför förbundsstämmodagen finns möjlighet att delta i utbildning för de mötesverktyg; Teams och 
VoteIT, som kommer att användas under förbundsstämman. Det är viktigt att du som känner dig 
osäker på något av dessa verktyg själv tar ansvar för att se till att du fått den kunskap du behöver 
för att delta i mötet.   

Utbildning i Teams och Vote IT genomförs vid två tillfällen. Det är en stark rekommendation att alla 
ombud deltar i ett av dessa tillfällen även om du deltagit tidigare år för att skapa trygghet inför 
mötet. VoteIt har gjort en ganska omfattande uppdatering så flera delar ser lite annorlunda ut. 
Ombuden väljer det datum som passar bäst.   

• 4 juni kl. 18:00-19.30  
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• 5 juni kl. 18:00-19.30  

De första 15–30 minuterna kommer vara fokus på Teams, resterande tid kommer fokusera på 
VoteIT.  

Inbjudan med länk till samtliga utbildningstillfällen och dialogmöte skickas med e-post direkt till 
anmälda ombud och gäster.  

Teknisk support kopplat till mötesverktygen  

Om du behöver support under pågående beslutsmöte eller dagarna innan kontaktar du följande 
mötesfunktionärer:  

Support Teams   
Johanna Lidberg, johanna.lidberg@studieframjandet.se, 08-545 707 46  

Support Teams och VoteIT   
Anders Eriksson, anders.eriksson@studieframjandet.se, 08-545 707 23  

Mötespresidiet  

Den extra förbundsstämman föreslås att ledas av två mötesordföranden varav den ena kommer ha 
ett huvudsakligt ansvar för beslutsverktyget VoteIT. Presidiet ser till att alla som vill får komma till 
tals under förbundsstämman och att mötet arbetar i enlighet med den arbetsordning som mötet 
beslutat om. Två mötesordföranden föreslås av valberedningen och väljs av förbundsstämman 
under föredragningslistans punkt 2.   

Mötespresidiet har stöd av en mötessekreterare, som utsetts av förbundsstyrelsen, och som anmäls 
under föredragningslistans punkt 3.   

Utöver mötespresidiet och sekreteraren för stämman närvarar ett antal mötesfunktionärer som har 
som ansvar att se till att förbundsstämman kan genomföras korrekt samt att tekniken fungerar. Se 
mer information under rubriken Närvarande på förbundsstämman.    

Närvarande på förbundsstämman  

Vid förbundsstämman närvarar ombud från medlemmar i Studiefrämjandets förbund; 
representanter från Studiefrämjandets medlemsorganisationer på nationell nivå samt 
representanter från Studiefrämjandets avdelningsstyrelser. Därtill närvarar förbundsstyrelsen, 
förbundets revisorer, valberedningen, samt inbjudna gäster bestående av verksamhetschefer i 
organisationen, mötespresidiet, valberedningens kandidater med flera. Stämman kommer också 
att livestreamas för intresserade förtroendevalda och medarbetare.  

mailto:johanna.lidberg@studieframjandet.se
mailto:anders.eriksson@studieframjandet.se
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Förslag till arbetsordning  
för Studiefrämjandets förbundsstämma 13 juni 2024  

1. Om förslag till arbetsordning för Studiefrämjandets förbundsstämma  

Studiefrämjandets förbundsstämma genomförs digitalt den 13 juni. För genomförande av mötet 
kommer videomötesverktyget Teams samt beslutsmötesverktyget VoteIT användas. VoteIT 
kommer att användas som verktyg för yrkanden inför mötesdagen den 13 juni samt som stöd för 
yrkande- och beslutsprocesser under förbundsstämman.   

Denna arbetsordning innehåller en beskrivning över hur förbundsstämman föreslås att arbeta, hur 
ombuden samverkar under mötet och hur besluten kommer att fattas. Arbetsordningen kommer 
att fastställas av förbundsstämmans ombud under föredragningslistans punkt 8 tillsammans med 
stämmans beslutsordning; det dokument som beskriver i vilken ordning förbundsstämmans 
ärenden ska hanteras.   

En förutsättning för att förbundsstämman ska kunna genomföras på bästa sätt är att alla ombud 
har tagit del av förslag till arbetsordning som en del av de grundläggande förberedelserna inför 
förbundsstämman. Det här dokumentet utgör tillsammans med Beslutsordning och program och 
Guide till Studiefrämjandets förbundsstämma beskrivningen av hur förbundsstämman kommer 
att genomföras.    

2. Närvarande på förbundsstämman  

2.1 Ombud  
Ombuden är förbundsstämmans röstberättigade deltagare som utsetts av Studiefrämjandets 
medlemmar; avdelningar och medlemsorganisationer, att föra deras talan i besluten som ska fattas 
under förbundsstämman.   

Ombuden fördelas efter en särskild ombudsfördelning som regleras genom stadgarna. Alla ombud 
som är noterade på röstlängden har rätt att yttra sig, ge förslag och rösta i de frågor som tas upp på 
stämman. Fördelningen av ombud till stämman hittar du i handlingen Fördelning av ombud till 
extra förbundsstämma 2024.  

2.2 Närvaro-, yttrande- och förslagsrätt  
Förbundsstämmans ombud från Studiefrämjandets avdelningar och medlemsorganisationer har 
tillsammans med förbundsstyrelsen närvaro-, yttrande-, förslags- och rösträtt.   

Enligt § 11 Röstberättigade vid förbundsstämman i Stadgar för Studiefrämjandets förbund har 
förbundschefen och personalrepresentanten som adjungeras till förbundsstyrelsen närvaro- 
yttrande- och förslagsrätt.   

Revisorerna och valberedningen har närvaro- yttrande- och förslagsrätt.   

Förbundsstämman beslutar därefter om närvaro- och yttranderätt för övriga deltagare i mötet.   

Frågan hanteras under ärendelistans punkt 6.  

3. Arbetsformer under beslutsmötesdagen  
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Här nedan beskrivs de arbetssätt som kommer att användas under förbundsstämmodagen och 
som förbundsstämmans ombud föreslås besluta om under ärendelistans punkt 8.   

3.1 Ärenden på förbundsstämman  
De ärenden som ska behandlas av förbundsstämman finns angivna på förhand i handlingen 
Förslag föredragningslista för extra förbundsstämma 2024. Flera av de ärenden som tas upp på 
stämman är formalia för att skapa bästa möjliga förutsättningar för mötet. Därtill finns ett par 
beslutsärenden som är anledningen till att det kallats till en extra förbundsstämma, nämligen 
förbundsstyrelsens förslag; - Ny organisationsstruktur samt fastställande av ekonomisk ersättning 
till förtroendevalda och val av vice förbundsordförande och ett fyllnadsval till förbundsstyrelsen.   

3.2 Mötesverktyg  
Teams är videoverktyget vi kommer använda för förbundsstämmans förberedande dialogmöten 
samt för genomförandet av förbundsstämmomötet. Verktyget används för att se varandra och höra 
varandra.   

VoteIT är årsmötesverktyget vi kommer använda som hjälpmedel för att säkerställa några av 
funktionerna och arbetsformerna i mötet. Verktyget används för att lägga förslag (yrka), genomföra 
omröstningar och för ombuden att ställa upp sig på talarlistan.  

3.3 Plenum   
Plenum är förbundsstämmans beslutsrum där propositioner, motioner, val och andra frågor som 
ska behandlas av förbundsstämman diskuteras och beslutas om. Plenum leds av 
förbundsstämmans mötesordförande.   

För förbundsstämmans ombud samt för de som förbundsstämman beslutat har förslags-, yttrande- 
och/eller närvarorätt kommer plenum vara digitalt i mötesverktyget Teams.   

3.4 Talarlista och ordningsfrågor  
Alla närvarande i mötet som av förbundsstämman har tilldelats yttranderätt har rätt att under 
pågående stämmoförhandlingar begära ordet för att säga något. Det kan vara för att göra ett inlägg 
i en pågående diskussion eller ställa en ordningsfråga. De med förslagsrätt kan även lägga ett 
yrkande för beslut eller för att yrka på streck i debatten.   

3.4.1 Dubbla talarlistor   
Förbundsstämman använder sig av dubbla talarlistor. På den första talarlistan hamnar de som inte 
tidigare har talat på punkten som behandlas. Talare på första talarlistan har förtur.   

Resterande talare hamnar på andra talarlistan. Vi föreslår detta arbetssätt för att alla ska få chansen 
att yttra sig och för att fördela ordet mellan fler ombud och deltagare i förbundsstämman.  

3.4.2 Att sätta upp sig på talarlistan  
Om du vill sätta upp dig på talarlistan gör du det med hjälp av mötesverktyget VoteIT. Vi använder 
det verktyget för att skapa en likvärdig funktion för alla deltagare i mötet. Talarlistan sköts per 
automatik av mötesverktyget VoteIT.    

Mötespresidiet ansvarar för att fördela ordet och alla ombud och gäster kan hela tiden följa vem 
som är på tur att tala. Tänk på att göra dig redo när du är näst på tur på talarlistan.   
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Vid utbildningstillfället i mötesverktyget VoteIT, som ombud och gäster är välkomna att delta i den 
3 eller 4 juni, kommer vi att ha en grundläggande genomgång av hur talarlistan i VoteIT fungerar. 
Detta för att alla ska känna sig trygga med hur de använder funktionen.   

3.4.3 Presentation  
Den som ska tala inleder sitt anförande genom att säga sitt namn och vilken avdelning eller 
medlemsorganisation den representerar. Talare som hänvisar till tidigare talare ska tilltala 
personen genom namn och vilken representation den talaren har i mötet.  

3.4.4 Ordningsfrågor  
Talarlistan kan brytas av replik, sakupplysning, ordningsfråga och av streck i debatten efter 
mötesordförandens godkännande. Här beskrives hur det genomförs rent praktiskt.   

Replik  

Mötesordföranden får ge den som blivit direkt tilltalad i debatten en replik. Replik är till för att låta 
den som känner sig tilltalad att svara eller förklara sig. Replik ska begäras i omedelbar anslutning 
till att någon har blivit direkt tilltalad. Replik begärs till mötesordförande genom att ropa “replik”.   

I en replik får du inte komma med nya åsikter eller yrkanden, bara förtydliga det du redan sagt.  

Sakupplysning   

Sakupplysning är en kort faktaupplysning där en person kan bryta talarlistan för att bidra med fakta 
som kan underlätta eller förkorta den pågående diskussionen. En sakupplysning är alltid bara fakta 
och får inte vara argumenterande. Sakupplysning begärs till mötesordförande genom att ropa 
”sakupplysning”.  

Ordningsfråga   

Om du har en åsikt kring något i själva mötet, exempelvis som hur det genomförs, kan du begära en 
ordningsfråga.  

Ordningsfråga bryter pågående sakdebatt och avgörs direkt innan annan fråga tas upp till 
behandling. En ordningsfråga berör mötesformalia eller andra förutsättningar för mötets 
genomförande. Ordningsfråga begärs till mötesordförande genom att ropa ”ordningsfråga”.   

Exempel på en ordningsfråga är att avbryta mötet för paus eller att be om ett förtydligande från 
presidiet. Vid ordningsfråga får förslagsställaren föredra sin fråga kort, och därefter går mötet direkt 
till beslut om sådant behövs.   

Streck i debatten   

Om du tycker att en diskussion har pågått länge nog och vill att den ska avslutas och att stämman 
ska gå till beslut kan du begära streck i debatten. Streck i debatten begärs genom att ropa ”streck i 
debatten”. Om förbundsstämman beslutar att dra streck i debatten ska mötesordföranden låta alla 
som vill sätta upp sig på talarlistan innan strecket dras.  

4. Röstlängd och beslut  

4.1 Röstlängd  
Röstlängden är förteckningen över det antal ombud som i stunden har rösträtt på mötet. 
Röstlängden fastställs vid mötets öppnande vid föredragningslistans punkten 5 samt justeras 
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därefter under mötet vid behov. Om någon vill att röstlängden ska justeras kan detta väckas som en 
ordningsfråga.  

4.2 Beslutsordning  
När en fråga är färdigdiskuterad är det dags att gå till beslut. Mötespresidiet föreslår då en 
propositionsordning för beslutet. Om det finns två förslag är det ganska enkelt, då ställs de mot 
varandra.   

Finns flera förslag är det lite krångligare. Förbundsstyrelsens förslag är alltid huvudförslag. Övriga 
förslag ställs mot varandra, så att man till slut har röstat fram ett förslag som ställs mot 
huvudförslaget i en sista omröstning.   

Mötespresidiet föreslår propositionsordning och val av omröstningsmetod inför varje beslut. 
Omröstningar som har fler än två förslag som står emot varandra kommer i de flesta fall att 
genomföras med stöd av beslutsmötesverktyget VoteIT.  

Beslut sker med omvänd acklamation i fall där det endast finns ett förslag till beslut. Att det enbart 
finns ett förslag till beslut medför att mötet får anta att det är få som är emot förslaget. Omvänd 
acklamation, även benämnd aktiv opposition, innebär att mötespresidiet frågar om “någon som är 
emot förslaget”.   

Undantag gäller för de beslutsdelar då votering begärts och omröstning sker i VoteIT. Likaså i 
ärenden då det finns flera förslag till beslut. Alla omröstningar blir då slutna. Personval sker alltid 
genom votering i VoteIT.  

4.2.1 Beslutsprocess vid votering  
Alla ombud med rätt att rösta vid förbundsstämman kan begära votering. Om ett ombud vill begära 
omröstning med rösträkning ropar hen votering i mötet.    

Vid votering loggar mötesdeltagarna in i beslutsverktyget VoteIT och röstar där. Om det sker 
kommer mötet att ajourneras en kort stund för att säkerställa att alla ombud hunnit logga in i 
systemet samt att alla yrkanden som mötet ska rösta om finns inlagda i VoteIT på rätt sätt.  

Innan omröstning i VoteIT avslutas kommer mötespresidiet fråga mötet om alla är klara med 
omröstningen. Omröstningen stängs först när ingen längre uttrycker att de inte är klara. Precis som 
i en vanlig omröstning är det möjligt att lägga ner sin röst i VoteIT och avstå från att delta i 
omröstningen.   

Vid personval kan sluten omröstning begäras. Då genomförs röstningen i VoteIT och voteringen blir 
per automatik sluten.   

4.2.2 Yrkande   
Ett yrkande är ett förslag som lämnas till förbundsstämman för beslut. Ett yrkande kan handla om 
ett helt nytt förslag eller ett tillägg som komplement till ett redan befintligt förslag (kallas då 
tilläggsyrkande).   

De yrkanden som innan eller under förbundsstämmodagen inkommit genom VoteIT kommer att 
läsas upp av mötespresidiet i Teams-mötet innan beslut under respektive punkt.   

Ombud kan få hjälp med att skriva in sina yrkanden i VoteIT. Ta i så fall kontakt med någon av de 
mötesfunktionärer som är teknisk support i VoteIT under mötet.   



 

15 

4.2.3 Propositionsordning   
När flera förslag ställs mot varandra ser mötesordföranden till att mötet röstar på ett sådant sätt att 
alla förslag får samma chans. Mötespresidiet föreslår då en ordning för hur frågan ska ställas till 
mötesdeltagarna om hur de vill rösta. Propositionsordningen är helt enkelt det förslag på hur 
röstningen i ett visst beslut ska gå till.   

4.2.4 Yrkandestopp   
Yrkandestopp kallas den tidpunkt då ombuden senast ska ha inkommit med eventuella förslag till 
beslut i ett ärende som förbundsstämman ska behandla. Efter yrkandestoppet är det inte längre 
möjligt att inkomma med några nya förslag till beslut.  Vanligtvis är det yrkandestopp i ett ärende i 
anslutning till att diskussionen i ärendet är avslutad och mötet förbereder sig för att gå till beslut.   

4.2.5 Reservationer   
Ombud som anser att ett av förbundsstämman fattat beslut kan leda till juridiska konsekvenser för 
organisationen har rätt att reservera sig mot det beslutet. Reservation kan inte användas för att få 
en egen uppfattning i en viss fråga införd i protokollet.   

Eventuella reservationer ska lämnas skriftligt genom att det ombud som vill göra en reservation 
skriver reservation i chatten samt där anger vilket beslut hen vill reservera sig mot.   

4.3 Metoder för beslutsfattande i VoteIT  
Vid omröstningar i VoteIT kan olika typer av omröstningsmetoder användas beroende på beslutets 
karaktär och antalet yrkanden. Mötespresidiet kommer att föreslå metod för omröstning utifrån 
den metod som lämpar sig bäst för varje beslutsprocess.   

De metoder som kan användas vid beslutsfattande processer under mötet är   

1. Kombinerad enkel Vid flera yrkanden som inte är motstående används kombinerad enkel 
med alternativen bifall/avslag/avstår.   

2. Majoritetsomröstning  Vid två yrkanden som är motstående används majoritetsomröstning. 
Denna metod kan också användas i flera steg för att hantera en kontrapropositionsvotering med 
fler än två förslag.   

3. Dutt-omröstning  I en omröstning med fler alternativ än två kan dutt-omröstning 
användas. Den som röstar får då ett förutbestämt antal röster att lägga. Dutt-omröstning kan också 
användas för att prioritera eller komma ner i antal förslag på en punkt, som en uteslutningsmetod.   

4. Single transferable vote, STV I metoden beräknas först antalet mandat som behövs 
för att bli vald. Detta sker genom att dela antalet mandat i röstlängden med antalet ordinarie 
platser som ska tillsättas.   

Steg 1: Kontrollera ifall alla platser blir tillsatta genom att addera ihop antalet förstahandsröster.   

Steg 2: Ifall alla platser inte blir tillsatta och en kandidat får fler förstahandsröster än vad som krävs 
för att bli vald så fördelas de överskjutande mandaten proportionerligt efter andrahandsvalen på 
alla röstsedlar till de andra kandidaterna. Detta steg upprepas så länge någon kandidat har fler 
röster än vad som krävs för att bli vald.   

Steg 3: Ifall alla platser fortfarande inte blir fyllda stryks den kandidat med minst antal 
förstahandsval, mandaten fördelas proportionerligt efter andrahandsvalen på alla röstsedlar till de 
andra kandidaterna och processen går tillbaka till steg 2. Undantaget ifall antalet återstående 
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kandidater uppgår till antalet platser, i så fall avslutas rösträkningen och de återstående 
kandidaterna blir valda.   

4.4 Val till vice ordförande   
För att väljas till en post i presidiet, tex vice ordförande, krävs mer än hälften av rösterna. Under 
sammanträdet ställs valberedningens förslag post för post mot eventuella övriga kandidater. Om 
valberedningens förslag faller så sker val mellan samtliga kandidater och posten. Saknas det en 
kandidat med mer än hälften av rösterna så sker en andra omröstning mellan de två kandidaterna 
med flest röster. Vid den andra omröstningen blir den vald som får högst röstetal.   

4.5 Val till styrelse   
Styrelsen ska enligt § 18 Förbundsstyrelse i Stadgar för Studiefrämjandets förbund bestå av 11 
ledamöter inklusive ordförande och vice ordförande. På den extra förbundsstämman ska ett 
fyllnadsval göras. Under sammanträdet ställs valberedningens förslag mot avslag, under 
förutsättning att inga ytterligare kandidater utöver valberedningens kommit upp till förslag. Om det 
finns fler kandidater än valberedningens förslag sker val i VoteIT mellan alla valbara kandidater 
med hjälp av metoden Single transferable vote, STV.   

4.6 Val till valberedning   
Valberedningen ska enligt § 25 Valberedning i Stadgar för Studiefrämjandets förbund bestå av fem 
ledamöter, varav en sammankallande. Under extrastämman ska göra ett fyllnadsval av en ledamot 
samt att ny sammankallande behöver utses. Om antalet nominerade till valberedningen, inklusive 
nominerade till rollen som sammankallande i valberedningen, är fler än det antal som ska väljas 
sker val i VoteIT mellan alla valbara kandidater med hjälp av metoden Single transferable vote, STV.   
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Deltagarlista 

Förnamn ombud Efternamn Tillhörighet 

Tommy Sjölund Studiefrämjandet Norrbotten 
Kerstin Nordqvist Studiefrämjandet Norrbotten 
Mika Svanborg Studiefrämjandet Västerbotten 
Kjell Johansson Studiefrämjandet Västerbotten 
   
Tommy Andersson Studiefrämjandet Mitt 
Magnus Jonsson Studiefrämjandet Mitt 
Lennart Juhlin Studiefrämjandet Mitt 
Karl-Olof Pettersson Studiefrämjandet Mitt 
Alpo Syväjärvi Studiefrämjandet Mitt 
Per-Åke Pettersson Studiefrämjandet Mitt 
   
Johnny Olsson Studiefrämjandet Örebro Värmland  
Ingemar Tönnberg Studiefrämjandet Örebro Värmland  
Anette Jakobsson Studiefrämjandet Örebro Värmland  
Ingemar Malmström Studiefrämjandet Örebro Värmland/ 

Valberedningen  
 

Marianne Kahn Studiefrämjandet Uppsala Västmanland  
Lars Gejpel Studiefrämjandet Uppsala Västmanland  
Sven-Eric Svensson Studiefrämjandet Uppsala Västmanland  
Linn Henningsson Studiefrämjandet Uppsala Västmanland  
   
Leif Malmlöf Studiefrämjandet Stockholm – Gotland 
Lars Persson Studiefrämjandet Stockholm – Gotland 
Mats Mårtensson Studiefrämjandet Stockholm – Gotland 
Matteus M Furemalm Studiefrämjandet Stockholm – Gotland 
Monica Lindholm Studiefrämjandet Stockholm – Gotland 
   
Jahn Stääv Studiefrämjandet Sörmland  
Håkan Elmqvist Studiefrämjandet Sörmland  
Siw Lagerbäck Studiefrämjandet Sörmland  
   
Åsa Bergh Studiefrämjandet Östergötland  
Martin Widin Studiefrämjandet Östergötland  
Zlatko Avdagic Studiefrämjandet Östergötland  
   
Gunnar Lindblad Studiefrämjandet Småland – Öland  
Fredrik Lindström Studiefrämjandet Småland – Öland  
Staffan Arvegård Studiefrämjandet Småland – Öland  
   
Kent Edvartsen Studiefrämjandet Fyrbodal  
Eira Högforsen Studiefrämjandet Fyrbodal  
Ann-Christin Hjortskog Stawreberg Studiefrämjandet Fyrbodal  
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Cristian Jensen Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad  
Peter Thorsell Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad  
Lars Hyllert Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad  
Franck Olofsson Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad  
   
Margaretha Stamborn Studiefrämjandet Halland  
Mikael Ölmestig Studiefrämjandet Halland  
   
Michael Carlqvist Studiefrämjandet Skåne – Blekinge  
Lisbet Lindskog Studiefrämjandet Skåne – Blekinge  
Johan Krönmark Studiefrämjandet Skåne – Blekinge  
Maria Lundin Studiefrämjandet Skåne – Blekinge  
Anette Thomasson Studiefrämjandet Skåne – Blekinge  
   
Joachim Leander Studiefrämjandet Skaraborg  
Catharina Cederfjärd Studiefrämjandet Skaraborg  
Berith Sedig Studiefrämjandet Skaraborg  
Kenneth Svensson Studiefrämjandet Skaraborg  
   
Truls 
Matilda 

Neubeck 
Alling 

Friluftsfrämjandet 
Förbundet Skog- och Ungdom 

Bengt 
Ulrica 

Sunesson 
Otterling 

Jordbrukare Ungdomens Förbund 
Koloniträdgårdsförbundet 

Lars Vaste Naturskyddsföreningen  
Ylva 
Bodil 

Lidén 
Åström 

Naturskyddsföreningen  
Riksförbundet Sveriges 4H 

Ulf 
Jihm 

Sterler 
Forsberg 

Svenska Jägareförbundet 
Svenska Jägareförbundet 

Anna Heimersson Svenska Turistföreningen  
Catharina Lindberg Svenska Turistföreningen  
Henrik 
Klara 
Piia 

Almén 
Stenkvist 
Nora 

Sverok 
Sverok 
Svenska Kennelklubben 

   
Presidiet    
Linda Wallberg Presidiet 
Mikaela Wikström Presidiet 
Caroline Sten Presidiet 
   
Förbundsstyrelsen   
Anna Håkansson Förbundsstyrelsen, ordförande 
Bertil Jonsson Förbundsstyrelsen, vice ordförande 
Douglas Thisell Förbundsstyrelsen  
Jimmie Silvervidh Förbundsstyrelsen  
Nils Andrén Förbundsstyrelsen  
Pia Nylund Förbundsstyrelsen  
Ulf Johansson Förbundsstyrelsen  
Therese 
Ulf 
Erland 

Palm 
Tollhage 
Nylund 

Förbundsstyrelsen  
Förbundsstyrelsen 
Förbundsstyrelsen 
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Linus Råde Förbundsstyrelsen, personalrepresentant  
Anders Wigren Förbundsstyrelsen, personalrepresentant  
   
 
Valberedningen  

  

Carolos Borg Valberedningen 
Margaretha Barath Valberedningen 
Ingemar 
 
Sven -Eric 

Malmström 
 
Svensson 

Valberedningen/Studiefrämjandet Örebro 
Värmland 
Valberedningen/Studiefrämjandet Uppsala-
Västmanland 

   
Revisor    
Andreas Brodin Förtroendevald revisor 
   
Gäster och observatörer    
Lina 
Annika 

Brustad 
Stigmark 

Folkbildningsrådet 
Folkbildningsrådet 

   
Verksamhetschefer     
Barbro Göteson Studiefrämjandet Halland 
Gabriela  König Studiefrämjandet Fyrbodal 
Sylvia Gutierrez Studiefrämjandet Mitt 
Oscar Mander Studiefrämjandet Sörmland 
Liz Sandgren Studiefrämjandet Skåne – Blekinge 
Helena Kaså Winqvist  Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad 
Nina Wennberg Studiefrämjandet Norrbotten 
Jennie Krafft Studiefrämjandet Småland – Öland 
Annika 
Luka 

Lewerin 
Anic 

Studiefrämjandet Skaraborg 
Studiefrämjandet Västerbotten 

Krister Lergård Studiefrämjandet Örebro 
Värmland/Östergötland 

   
Riksförbundet   
Andrea Rodriguez Riksförbundet, förbundschef 
Malena Thorsén Svärd Riksförbundet, chef HR & verksamhet 
Jonas Kofod Riksförbundet, organisationsstrateg 
Kristin Nygren Riksförbundet, utredare 
Bruno Isaksson Riksförbundet, Förvaltningsledare IT 
Anders Eriksson Riksförbundet, IT-projektledare 
Johanna Lidberg Riksförbundet, digital projektledare 
Emma Heimersson Riksförbundet, förbundschefsstöd 
Tilia Birkne Riksförbundet, utvecklingsledare 
Thomas Östlund Riksförbundet 
Peter Nilsson Riksförbundet, systemansvarig kvalitet 
Pernilla Lagergren Riksförbundet, kvalitetsansvarig 
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Förslag till föredragningslista 

 

1. Stämman öppnas  

2. Val av minst två ordförande för stämman  

3. Anmälan av styrelsens beslut om sekreterare för stämman  

4. Val av två protokolljusterare, tillika rösträknare  

5. Fastställande av röstlängd  

6. Fråga om närvaro- och yttranderätt på stämman  

7. Fråga om stämmans behöriga utlysande  

8. Fastställande av föredragningslista och besluts- och arbetsordning för förbundsstämman  

9. Val av kommitté på tre personer som förbereder val av valberedning enligt punkt 14  

10. Förbundsstyrelsens förslag – Ny organisationsstruktur   

11. Fastställande av ekonomisk ersättning till förtroendevalda  

12. Val av vice förbundsordförande till och med ordinarie förbundsstämma 2025  

13. Val av en ledamot i förbundsstyrelsen till och med ordinarie förbundsstämma 2025 

14. Val av en ledamot i valberedningen till och med ordinarie förbundsstämma 2025, samt 
sammankallande  

15. Justering av personval  

16. Ordet är fritt  

17. Extra förbundsstämman avslutas 
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01. Förbundsstämman öppnas  

 

Mötet öppnas traditionellt av förbundets ordförande.  

Förbundets nuvarande ordförande heter Anna Håkansson.   
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02. Val av minst två ordföranden för förbundsstämman 

 

 

HUVUDYRKANDEN  

 

Valberedningen föreslår att  

Förbundsstämman beslutar  

att Linda Wallberg utses till ordförande för förbundsstämman,  

att Caroline Sten utses till teknisk ordförande med ansvar för VoteIT på förbundsstämman.  

 

  



 

23 

03. Anmälan av förbundsstyrelsens beslut om sekreterare för 
förbundsstämman 

 

 

HUVUDYRKANDEN  

 

Förbundsstyrelsen anmäler följande sekreterare för förbundsstämman:  

Mikaela Wikström, med ansvar för att skriva mötesprotokollet.   
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04. Val av två protokolljusterare tillika rösträknare 

 

 

HUVUDYRKANDEN  

 

Förbundsstämman beslutar  

att … och … utses till protokolljusterare för förbundsstämmoprotokollet.   

Rollen som rösträknare utgår då rösträkningssystemet VoteIT kommer att användas vid de fall det 
blir votering, rösträkning sker då inom systemet.  
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05. Fastställande av röstlängd 

 

HANDLINGAR  

1. Preliminär röstlängd (sid 26)  

2. Ombudsfördelning (sid 29)  

 

  

HUVUDYRKANDEN  

Förbundsstämman beslutar  

att  fastställa röstlängden för extra förbundsstämma 13 juni 2024 till  
xx röstberättigade ombud.  
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05.1. Preliminär röstlängd 

Röst nr  

 Förbundsstyrelse 

1 Anna Håkansson 
2 Bertil Jonsson  
3 Douglas Thisell 
4 Jimmie Silvervidh 
5 Nils Andrén 
6 Pia Nylund 
7 Ulf Johansson 
8 Therese Palm 
9 Ulf Tollhage 

10 Erland Nylund 
11 Ej anmält 

  
 Medlemsorganisationer 

12 Ej anmält, Adoptionscentrum 
13 Ej anmält, Adoptionscentrum 
14 Ej anmält, BirdLife Sverige 
15 Ej anmält, BirdLife Sverige 
16 Truls Neubeck, Friluftsfrämjandet 
17 Ej anmält, Friluftsfrämjandet 
18 Ej anmält, Fältbiologerna 
19 Ej anmält, Fältbiologerna 
20 Matilda Alling, Förbundet Skog och Ungdom 
21 Ej anmält, Förbundet Skog och Ungdom 
22 Bengt Sunesson, Jordbrukare Ungdomens Förbund 
23 Ej anmält, Jordbrukare Ungdomens Förbund 
24 Ej anmält, Jordens vänner 
25 Ej anmält, Jordens vänner 
26 Ulrica Otterling, Koloniträdgårdsförbundet 
27 Ej anmält, Koloniträdgårdsförbundet 
28 Lars Vaste, Naturskyddsföreningen 
29 Ylva Lidén, Naturskyddsföreningen 
30 Ej anmält, Riksförbundet Hem och Skola 
31 Ej anmält, Riksförbundet Hem och Skola 
32 Bodil Åström, Riksförbundet Sveriges 4H 
33 Ej anmält, Riksförbundet Sveriges 4H 
34 Ej anmält, Svensk live Unga arrangörsnätverket 
35 Ej anmält, Svensk live Unga arrangörsnätverket 
36 Ej anmält, Svenska Brukshundklubben  
37 Ej anmält, Svenska Brukshundklubben  
38 Ulf Sterler, Svenska Jägareförbundet  
39 Jihm Forsberg, Svenska Jägareförbundet  
40 Piia Nora, Svenska Kennelklubben  
41 Ej anmält, Svenska Kennelklubben  
42 Anna Heimersson, Svenska Turistföreningen  
43 Catharina Lindberg, Svenska Turistföreningen 
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44 Ej anmält, Sveriges Hundungdom 
45 Ej anmält, Sveriges Hundungdom 
46 Ej anmält, Sveriges Sportfiske- och Fiskevårdsförbund, Sportfiskarna  
47 Ej anmält, Sveriges Sportfiske- och Fiskevårdsförbund, Sportfiskarna 
48 Henrik Almén, Sverok  
49 Klara Stenkvist, Sverok 

  
 Ombud från Studiefrämjandets avdelningar 

Studiefrämjandet Norrbotten – 2 ombud 
50 Tommy Sjölund  
51 Kerstin Nordqvist 

  
 Studiefrämjandet Västerbotten – 2 ombud 

52 Kjell Johansson  
53 Mika Svanborg 

  
 Studiefrämjandet Mitt – 6 ombud  

54 Tommy Andersson  
55 Lennart Juhlin  
56 Alpo Syväjärvi  
57 Magnus Jonsson  
58 Karl-Olof Pettersson  
59 Per-Åke Pettersson 

  
 Studiefrämjandet Örebro Värmland – 5 ombud  

60 Ingemar Malmström  
61 Johnny Olsson   
62 Ingemar Tönnberg  
63 Anette Jakobsson  
64 Ej anmält   

  
 Studiefrämjandet Uppsala Västmanland – 4 ombud 

65 Sven-Eric Svensson  
66 Marianne Kahn 
67 Lars Gejpel 
68 Linn Henningsson 

  
 Studiefrämjandet Stockholm-Gotland – 5 ombud  

69 Lars Persson  
70 Leif Malmlöf 
71 Mats Mårtensson 
72 Matteus M Furemalm 
73 Monica Lindholm 

  
 Studiefrämjandet Sörmland – 3 ombud 

74 Siw Lagerbäck  
75 Håkan Elmqvist 
76 Jahn Stääv 
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 Studiefrämjandet Östergötland – 3 ombud 
77 Åsa Bergh  
78 Zlatko Avdagic 
79 Martin Widin 

  
 Studiefrämjandet Småland-Öland – 3 ombud 

80 Staffan Arvegård  
81 Gunnar Lindblad 
82 Fredrik Lindström 

  
 Studiefrämjandet Fyrbodal – 3 ombud  

83 Eira Högforsen  
84 Kent Edvartsen 
85 Ann-Christin Hjortskog Stawreberg 

  
 Studiefrämjandet Skaraborg – 4 ombud 

86 Joachim Leander  
87 Catharina Cederfjärd  
88 Berith Sedig 
89 Kenneth Svensson 

  
 Studiefrämjandet Göteborg Sjuhärad – 4 ombud 

90 Christian Jensen  
91 Peter Thorsell 
92 Lars Hyllert 
93 Franck Olofsson 

  
 Studiefrämjandet Halland – 2 ombud 

94 Margaretha Stamborn  
95 Mikael Ölmestig 

  
 Studiefrämjandet Skåne-Blekinge – 6 ombud 

96 Michael Carlqvist  
97 Lisbet Lindskog 
98 Johan Krönmark 
99 Maria Lundin 

100 Anette Thomasson 
101 Ej anmält 
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05.2. Fördelning av ombud till extrastämma 2024 

Enligt stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 10 Förbundsstämmans ombud, består 
förbundsstämman av 90 ombud samt av förbundsstyrelsens ordförande, vice ordförande och 
övriga ledamöter. Var och en av förbundets nationellt anslutna medlemsorganisationer utser två 
ombud vardera till förbundsstämman, vilket ger totalt 38 ombud.  

Fördelningen av återstående 52 ombud sker enligt stadgeskrivningen på följande sätt:  

Varje avdelning utser ett ombud till förbundsstämman. Återstående ombudsplatser fördelas av 
förbundsstyrelsen mellan avdelningar före den 1 mars stämmoåret. Fördelningen baseras på 
närmst föregående verksamhetsårs generellt förmedlade statsbidrag till ordinarie 
folkbildningsverksamhet i respektive avdelning.  

I tabellen nedan redovisas det statsbidrag som fördelades till Studiefrämjandets avdelningar 
verksamhetsåret 2023.   

Avdelning   Bidrag 2023   Andel  Fördelade 
ombud  

Heltal 
fördelade 
ombud  

Fasta 
ombud  

Summa 
ombud  

Stockholm Gotland             18 367 624   11,65%  4,426   4  1   5   

Uppsala Västmanland             13 306 065   8,44%  3,206   3  1   4   

Sörmland             10 018 477   6,35%  2,414   2  1   3   

Östergötland                7 252 026   4,60%  1,747   2  1   3   

Småland Öland                9 907 717   6,28%  2,387   2  1   3   

Skåne Blekinge             19 567 511   12,41%  4,715   5  1   6   

Halland                4 256 079   2,70%  1,026   1  1   2   

Göteborg Sjuhärad             13 373 768   8,48%  3,223   3  1   4   

Fyrbodal                9 506 001   6,03%  2,291   2  1   3   

Skaraborg             10 934 105   6,93%  2,635   3  1   4   

Örebro-Värmland             14 537 113   9,22%  3,503   4  1   5   

Mitt             19 987 550   12,67%  4,816   5  1   6   

Västerbotten                4 432 026   2,81%  1,068   1  1   2   

Norrbotten                2 256 638   1,43%  0,544   1  1   2   

Totalt avdelningarna           157 702 700   100,00%  38   38  14   52   

Medlemsorganisationerna                38   

Totalt            90  
 

Förslag till beslut  

Förbundsstyrelsen beslutar   

att fastställa fördelningen av ombudsplatser till extrastämma 2024 i enlighet med 
tabellen ovan.     
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06. Fråga om närvaro- och yttranderätt på förbundsstämman 

 

HANDLINGAR  

1. Deltagarlista (sid. 17)  

Enligt § 11 Röstberättigade vid förbundsstämma i Stadgar för Studiefrämjandets förbund är 
röstberättigade vid förbundsstämman   

• ombuden, samt   
• förbundsstyrelsens ordförande, vice ordförande och nio övriga ledamöter.   

Förbundsstyrelsen saknar rösträtt i frågan om ansvarsfrihet och vid val av styrelse, revisorer och 
valberedning.   

Förbundschefen och personalrepresentanten som adjungeras till förbundsstyrelsen har närvaro-, 
yttrande- och förslagsrätt.   

Revisorerna och valberedningen har närvaro-, yttrande- och förslagsrätt.  

Förbundsstämman beslutar om närvaro- och yttranderätt för övriga deltagare vid stämman.  

 

HUVUDYRKANDEN  

Förbundsstyrelsen föreslår att  

Förbundsstämman beslutar  

att  valberedningens föreslagna kandidater, verksamhetschefer inom Studiefrämjandet, 
Folkbildningsrådets representanter, mötespresidiet samt medarbetare med en 
arbetsuppgift kopplad till stämman, har närvaro- och yttranderätt under 
förbundsstämman   

att övriga medarbetare inom Studiefrämjandet och eventuella externa intressenter 
hänvisas till en streaminglänk för att följa mötet. 
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07. Fråga om förbundsstämmans behöriga utlysande 

 

HANDLINGAR  

Enligt § 17 Extra förbundsstämma i Stadgar för Studiefrämjandets förbund ska förbundsstyrelsen 
kalla till extra förbundsstämma senast tre veckor före datum för stämman.  

Fullständig kallelse till extra förbundsstämman 2024 gick ut 2024-05-02. 

 

Till Studiefrämjandets extra förbundsstämma kallas:  

• Ombud från medlemsorganisationerna  
• Ombud från Studiefrämjandets avdelningar   
• Ledamöter av förbundsstyrelsen  
• Ledamöter av revisionen  
• Ledamöter av valberedningen  

 

Följande handlingar ingick i utskicket:  

• Formell kallelse till extra förbundsstämma   
• Information kring extra förbundsstämmans genomförande  
• Fördelning av ombud till extra förbundsstämman 2024  
• Förslag till föredragningslista för extra förbundsstämman   
• Protokoll från ordinarie förbundsstämma 27 maj 2023  

 

HUVUDYRKANDEN  

Förbundsstämman beslutar  

att  stämman är behörigen utlyst. 
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08. Fastställande av föredragningslista 

 

HANDLINGAR  

1. Föredragningslista (sid 20)  

2. Beslutsordning och program (sid 5)  

3. Förslag till arbetsordning (sid 11)  

 

 

HUVUDYRKANDEN  

Förbundsstämman beslutar  

att  fastställa föredragningslista samt arbets- och beslutsordning för förbundsstämman i 
enlighet med till stämmohandlingarna bilagt underlag. 
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09. Val av kommitté på tre personer som förbereder val av 
valberedning enligt föredragningslistans punkt 27  

 

Enligt § 25 Valberedning i Stadgar för Studiefrämjandets förbund väljs vid förbundsstämman en 
kommitté på tre personer som förbereder val av valberedning.   

Anställda inom Studiefrämjandet får inte ingå i kommittén.   

Medlemmar kan nominera personer som ska ingå i kommittén. Ombuden kan nominera personer 
till kommittén i det digitala mötet i VoteIT från och med den 2024-06-03.  

 

HUVUDYRKANDEN  

Förbundsstämman beslutar  

att  …, … och … utses till valkommitté om tre personer att förbereda val av valberedning 
enligt föredragningslistans punkt 14 
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10. Förbundsstyrelsens förslag – ny organisationsstruktur 

 

HANDLINGAR  

10.1 Missiv – Ny organisationsstruktur (sid 35)  

10.2 PM – Ny organisationsstruktur (sid 39)  

10.3 Förslag på nya stadgar för Studiefrämjandets förbund from 1 januari 2025 (sid 44)  

10.4 Förslag till övergångsregler för Studiefrämjandet för perioden  
14 juni 2024 - 31 december 2024 (sid 60)  

10.5 Förslag på arbetsordning för valberedning i Studiefrämjandets avdelning (sid 64)  

10.6 Förslag på arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets förbund (sid 67)  

10.7 Förslag på verksamhetsplan- och budgetprocess (sid 70) 

 

 

HUVUDYRKANDEN 

Förbundsstyrelsen föreslår att  

Förbundsstämman beslutar  

att upplösa samtliga avdelningar samt Utbildningscenter Väst för sammanslagning till en 
gemensam juridisk enhet from 1 januari 2025  

att  anta förslaget på nya stadgar för Studiefrämjandets förbund fr.o.m. 1 januari 2025  

att anta ny arbetsordning för avdelningsvalberedning i Studiefrämjandet fr.o.m. 13 juni 
2024   

att anta ny arbetsordning för nationell valberedning i Studiefrämjandet fr.o.m. 13 juni 
2024  

att  anta förslag till övergångsregler för Studiefrämjandet för perioden 14 juni 2024 - 31 
december 2024  

att uppdra åt förbundsstyrelsen att verkställa besluten ovan. 
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10.1. Missiv – ny organisationsstruktur  

För att förstå helheten av förslaget bör detta dokument läsas tillsammans med följande bilagor:   

• 10.2 PM – Ny organisationsstruktur   
• 10.3 Förslag på nya stadgar för Studiefrämjandets förbund from 1 januari 2025  
• 10.4 Förslag till övergångsregler för Studiefrämjandet för perioden 14 juni 2024 - 31 

december 2024  
• 10.5 Förslag på arbetsordning för valberedning i Studiefrämjandets avdelning  
• 10.6 Förslag på arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets förbund  
• 10.7 Förslag på verksamhetsplan- och budgetprocess   

Bakgrund  
Folkbildningen står inför nya och helt avgörande utmaningar. Det handlar både om kraftigt 
minskade bidrag och ett nytt statsbidragssystem. Detta sker i en tid då förtroendet för 
studieförbunden inte sällan ifrågasätts. Detta påverkar de insatser som Studiefrämjandet som 
helhet behöver prioritera under de kommande åren. Samtidigt behöver vi även fortsättningsvis 
skapa förutsättningar för att våra deltagare och samverkande föreningar får tillgång till kvalitativ 
och tillgänglig folkbildning. Vidare behöver vi även stå för den infrastruktur som är helt avgörande 
för lokal tillgång till bildning, kultur och demokratiska forum.  

Med Studiefrämjandets strategi 2131 som grund, fattade förbundsstämman den 27 maj 2023 beslut 
om strategiska mål för år 2024–2027 för hela organisationen där ett av dem var:  

 ”Studiefrämjandet genomför en organisationsöversyn med syfte att framtidssäkra och utveckla 
folkbildningsverksamheten i hela landet.”  

Regeringens budgetproposition för år 2024 innebär stora neddragningar av stödet till 
studieförbunden. Jämfört med år 2023 blir minskningarna -14 % år 2024, -19,5% år 2025 och -28% 
år 2026.    

Organisationsöversynen blir utifrån detta en vital åtgärd för att framtidssäkra 
folkbildningsverksamheten i hela landet och samtidigt effektivisera planering, uppföljning och 
kontroll genom att ta tillvara kompetenser och resurser så ändamålsenligt som möjligt.   

Studiefrämjandets strategi med tillhörande strategiska mål är navet i styrning, ledning och 
samordning som vi utgår från när vi tar vara på möjligheter eller hanterar utmaningar, så väl 
verksamhetsmässiga som organisatoriska. De aviserade neddragningarna av statsbidraget till 
folkbildningen påverkar den takt som vi behöver arbeta i för att framtidssäkra organisationen och 
verksamheten. Dessutom skapar nya krav på uppföljning och analys, behov av en organisation där 
medarbetare arbetar närmare varandra på ett sätt som effektivt kan tillvarata den kollektiva 
styrkan och allas kompetenser på bästa sätt.   

Med utgångspunkt i den utredning som genomförts i dialog med medlemsorganisationer och 
avdelningar är förslaget nu att Studiefrämjandet från och med den 1 januari 2025 organiseras till en 
juridisk enhet med sex avdelningar och ett rikskansli. Anledningen till att detta föreslås beskrivs i 
PM – Förbundsstyrelsens förslag – Ny organisationsstruktur.   

Den nya föreslagna organisationen ska även fortsättningsvis vara en ideell förening, det kan vara 
någon av inom Studiefrämjandet redan befintliga organisationer eller en helt ny. 
Rekommendationen från extern juridisk expertis är att använda en redan befintlig juridisk person 
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som grund för den nya organisationen. Med fördel används nuvarande riksförbundets organisation, 
en stor vinst är att den organisationen då redan är ett godkänt studieförbund som ska ansöka om 
statsbidrag för 2025. Om man väljer en annan organisation än riksförbundet behöver en formell 
ansökan göras till Folkbildningsrådet om att bli en ny statsbidragsmottagare. Att bli godkänd som 
ny statsbidragsmottagare är en lång och arbetskrävande process.  

Beslutsprocess för organisationsförändring  
För att genomföra organisationsförändringen är det två steg som behöver genomföras; bilda den 
nya organisationen och upplösa de befintliga avdelningarna samt Utbildningscenter Väst.   

Studiefrämjandets nuvarande stadgar ger möjlighet för två vägar till beslut om ny organisering. 
Antingen genom att förbundsstyrelsen på egen hand fattar beslut om ny organisering eller att varje 
avdelnings årsmöte fattar beslut om att föreslå förbundsstyrelsen att fatta beslut om upplösning. 
Givet den stora förändring som förslaget om en juridisk enhet med sex avdelningar innebär, 
rekommenderade förbundsstyrelsen avdelningarnas årsmöten, att under våren hantera frågan om 
upplösning av sina egna avdelningar. Förbundsstyrelsen beslutade också att kalla till en extra 
förbundsstämma för att besluta om den nya organisationsstrukturen framåt.   

Avsikten var att avdelningsårsmötena skulle fatta beslut för att initiera arbetet med att överföra 
respektive avdelnings tillgångar, skulder och personal (verksamhetsövergång) till en 
sammanslagen organisation. När verksamheterna i respektive avdelning är överförd ska 
upplösning av avdelningen (den ideella föreningen) ske.  

Med upplösning menas i det här fallet att avdelningarnas verksamheter samt tillgångar och 
eventuella skulder förs över till den sammanslagna organisationen samt att avdelningarnas 
juridiska enheter avslutas och avregistreras hos Skatteverket.   

Förutom det formella upplösandet av de juridiska enheterna tillkommer även arbetsrättsliga frågor 
och en hel del operativa frågor som kommer behöva hanteras i tidsrummet mellan den gamla 
organiseringen och den sammanslagna organisationen.    

För att få till stånd en sådan ordning behövdes beslut fattas av avdelningsårsmötena med innebörd 
att:  

• Avdelningens årsmöte föreslår därför förbundsstyrelsen att i enlighet med normalstadga § 
24 besluta om sammanslagning och upplösning.   

• Sammanslagning sker från 1/1 2025.  
• Avdelningen får upplösas tidigast 1/1 2025, men snarast möjligt därefter.   

Upplösningsbesluten på avdelningsårsmötena innebär att:  

• Det fortsatt är avdelningsstyrelsen som har ansvar för avdelningens verksamhet fram till 
2024-12-31.  

• Förbundsstyrelsen tar över ansvaret från och med 2025-01-01 för de avdelningar som ska 
upplösas.  

Utifrån detta fattade avdelningsårsmötena beslut om följande under april månad:   

”I händelse av att extrastämman den 13 juni 2024 beslutar om ny organisation för Studiefrämjandet 
från och med 2025:  
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att föreslå till förbundsstyrelsen att besluta om upplösning av avdelningen och 
sammanslagning till en gemensam juridisk enhet from 1/1–2025  

att  avdelningen får upplösas tidigast 1/1–2025, men snarast möjligt därefter.   

att  överföra Studiefrämjandet [ange namnet på avdelningen] tillgångar, skulder och 
personal till en ny och sammanslagen organisation till Studiefrämjandet 
Riksförbundet org. nr.  802003–2895.   

att överföra fastigheten [ange fastighetsbeteckning] till Studiefrämjandet Riksförbundet 
org. nr.  802003–2895 from 1/1–2025.  

att  ge förbundsstyrelsen i uppdrag att från och med 1/1–2025 vidta nödvändiga 
administrativa åtgärder för att avsluta avdelningen och fullfölja 
verksamhetsövergången.  

att ansvarsprövning av avdelningsstyrelse hanteras på förbundsstämman 2025. ” 

Extra förbundsstämma 13 juni 2024   
Utifrån det beslut som avdelningsårsmötena fattat, att föreslå förbundsstyrelsen att besluta om 
upplösning av avdelningarna och sammanslagning till en gemensam juridisk enhet, så är 
förbundsstyrelsens mening givet organisationsförändringens dignitet, att förbundsstämman i 
stället är den som fattar beslut i frågan och för helheten.   

Mandat och uppdrag till förbundsstyrelsen  
För att klargöra när ansvaret för avdelningens verksamhet, tillgångar och skulder övergår från 
nuvarande till den sammanslagna organisationen beslutades även på avdelningsårsmötena att 
delegera ansvar och befogenheter för avdelningen från avdelningsstyrelsen till förbundsstyrelsen 
från och med 1 januari 2025.   

Intentionen är att det är förbundsstyrelsen som ska driva överförings- och upplösningsprocessen 
varför årsmötesbesluten innehöll ett uppdrag till förbundsstyrelsen att:  

• ”Vidta nödvändiga administrativa åtgärder för att avsluta avdelningen och genomföra 
verksamhetsövergången från och med 2025-01-01.”  

Genom ett sådant uppdrag är det fortsatt avdelningsstyrelserna som har ansvar för avdelningarnas 
verksamhet fram till den 2024-12-31. Vidare har avdelningsstyrelserna fortfarande ansvar för den 
verksamhet som redan bedrivits under 2024. Förbundsstyrelsen erhåller i sin tur ett brett uppdrag 
att driva överförings- och upplösningsarbetet.   

För att klargöra detta fastställde avdelningarnas årsmöten avdelningsstyrelsernas mandattid till 
2024-12-31. Detta innebär att från och med 2025-01-01 företräder förbundsstyrelsen samtliga 
föreningar fram till upplösning. Anledningen till detta är att förbundsstyrelsen kommer ha tillgång 
till personella resurser vilket avdelningsstyrelserna inte kommer att ha.   

Även om det är förbundsstyrelsen som kommer ha ansvaret för de avdelningar som ska upplösas, 
kommer detta ansvar i praktiken att vara begränsat till att hantera de sista transaktionerna, den 
sista slutrapporteringen samt deklarationer och motsvarande till Skatteverket.  

Ansvarsprövning av avdelningsstyrelse  
Ansvarsprövning av ledamöterna i respektive avdelningsstyrelse hanteras på första ordinarie 
förbundsstämma i den nya organisationen. Under förutsättning att förbundsstyrelsen formellt tagit 
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över ansvaret för avdelningarna från och med 2025-01-01 så kommer ansvarsprövningen således 
avse avdelningsstyrelsernas arbete under 2024.   

Förtroendevaldas roll i övergången till den nya organisationen  
För att förbereda den nya organisationen behöver en interimistisk valberedning samt 
avdelningsråd formeras. Förslaget är att dessa ska bestå av representanter från befintliga 
valberedningar och avdelningsstyrelser valda på avdelningarnas årsmöten som varit under våren. 
På avdelningarnas årsmöten beslutades som en följd av detta att den valberedning och 
avdelningsstyrelse som valdes har i uppdrag att inom sig utse representanter som ska ingå i en 
tillfällig valberedning respektive avdelningsråd i övergången till den nya organisationen.   

Förhållandet mellan avdelningsråd och avdelningsstyrelser i övergången till ny organisation 
föreslås se ut som följande:  

• Avdelningsstyrelserna har en mandatperiod fram till 2024-12- 31. Deras ansvar och mandat 
under denna period är oförändrat enligt gällande stadgar.   

• De kommande tillfälliga valberedningarna och avdelningsråden skapas för att hantera 
frågor som berör den kommande organisationen där saker som berör flera av de nuvarande 
avdelningarna kan samordnas.   

• Avdelningsstyrelserna har fokus på här och nu och att slutföra avdelningens verksamhetsår. 
Avdelningsrådet har fokus framåt med en rådgivande roll och bollplank för att sätta den 
nya organisationen.  

Mer information gällande förslaget för övergångsorganisation finns att läsa i den bilagda 
handlingen Förslag till övergångsregler för Studiefrämjandet för perioden 14 juni 2024 - 31 december 
2024.  

På avdelningarnas årsmöten valdes även revisorer. De förtroendevalda revisorer som valdes 
kommer att ha samma uppdrag som tidigare, det vill säga att granska avdelningarna och deras 
verksamhet. Skillnaden är att de kommer att avge sin revisionsberättelse till förbundsstämman i 
stället för på avdelningsårsmötet. Deras uppdrag sträcker sig således fram till att de avlagt sin 
revisionsberättelse för avdelningen avseende verksamhetsåret 2024 till förbundsstämman 2025.  

Förslag till beslut  

Förbundsstämman beslutar   

att upplösa samtliga avdelningar samt Utbildningscenter Väst för sammanslagning till en 
gemensam juridisk enhet from 1 januari 2025  

att  anta förslaget på nya stadgar för Studiefrämjandets förbund from 1 januari 2025  

att anta ny arbetsordning för avdelningsvalberedning i Studiefrämjandet from 13 juni 2024   

att anta ny arbetsordning för nationell valberedning i Studiefrämjandet from 13 juni 2024  

att  anta förslag till övergångsregler för Studiefrämjandet för perioden 14 juni 2024 - 31 
december 2024  

att uppdra åt förbundsstyrelsen att verkställa besluten ovan.   
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10.2. PM – ny organisationsstruktur 
Sammanfattning av processen och framtida målbild 

I detta dokument sammanfattas organisationsöversynen genom att redogöra för hur processen har 
sett ut fram till nu, vad som hittills har framkommit och vägen fram till ett förslag om en ny 
organisation.   

1. Beslut om organisationsöversyn  
På Studiefrämjandets förbundsstämma 2023 beslutade våra medlemmar i enighet om ett antal 
strategiska mål där ett av dem var:    

Studiefrämjandet genomför en organisationsöversyn med syfte att framtidssäkra och utveckla 
folkbildningsverksamhet i hela landet.   

Till följd av betydande omvärldsförändringar (se nedan) inleddes arbetet med 
organisationsöversynen hösten 2023. En projektgrupp tillsattes av förbundsstyrelsen som gavs i 
uppdrag att i nära dialog med organisationen koordinera en utredning om Studiefrämjandets 
framtida organisering.  

2. Processen  
Hela organisationsöversynen har genomförts i dialog och med stor respekt för Studiefrämjandet 
demokratiska grund. En viktig utgångspunkt har varit att översynen är en angelägenhet och ett 
ansvar för hela Studiefrämjandet. I den löpande processen har ett flertal dialog- och 
informationsmöten genomförts hösten och vintern 2023–2024. Nyckelgrupper i dialogen har varit:  

• avdelningsordföranden,  
• medlemsorganisationerna,  
• avdelningarnas verksamhetschefer.  

Det har även genomförts löpande dialoger och informationstillfällen för medarbetare och fackliga 
företrädare. Organisationsöversynen har koordinerats av en projektgrupp på riksförbundet, tillsatt 
av förbundsstyrelsen. Processen har anpassat sig allteftersom återkoppling inkommit genom 
exempelvis dialogmöten.  

3. Utgångsläge  
En rad omvärldsförändringar på senare tid har kraftigt förändrat förutsättningarna för 
Studiefrämjandet och de övriga studieförbunden.  

3.1. Nedskärningar av statsbidraget  
Statsbidraget till studieförbunden är Studiefrämjandets främsta intäktskälla. I mitten på september 
2023 lät regeringen, i sin budgetproposition, meddela att statsbidraget till studieförbunden gradvis 
kommer att minska åren 2024 – 2026. När minskningen har slagit igenom fullt ut 2026 kommer ca 
30 procent av statsbidraget till studieförbunden ha skalats bort. För Studiefrämjandet innebär det 
en minskning av statsbidraget från 215 miljoner kronor 2023 till 155 miljoner kronor 2026.   

Kommunernas och regionernas bidrag till studieförbunden har också minskat kraftigt på senare år, 
även om det finns lokala variationer.  

3.2. Nytt statsbidragssystem  
Från och med i år införs ett nytt system för fördelning av statsbidrag mellan studieförbunden. 
Mycket kortfattat innebär det att varje studieförbund ska göra ett verksamhetsåtagande och i det 
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ange vad de vill uppnå under kommande treårsperiod. Studieförbunden kommer därefter 
bedömas i vilken grad de uppnått sina mål och den bedömningen ligger sedan till grund för 
fördelning av statsbidraget mellan studieförbunden. Det nya systemet kommer att kräva stora 
insatser för samordning, uppföljning, utvärdering och analys av den verksamhet vi bedriver.  

3.3. Ökade krav  
Folkbildningsrådet, som fördelar och följer upp statsbidrag till studieförbunden, har på senare år 
skärpt kraven på uppföljning och kontroll av den verksamhet som rapporteras som underlag för 
statsbidrag. Förbundsstyrelserna i varje studieförbund är ytterst ansvarig för att pengarna används 
till det som de är avsedda för.   

För Studiefrämjandet får dessa förändringar konsekvenser då kraven ökar samtidigt som bidragen 
minskar.  

4. Samstämmigt och gemensamt  
I detta allvarliga läge är det en samstämmig uppfattning att den lokala folkbildningsverksamheten 
ska drabbas så lite som möjligt av bidragssänkningarna. Våra gemensamma strategiska dokument 
är tydliga: Det behövs mer och bättre folkbildning i samhället – från norr till söder, för unga och 
äldre, både i städer och på landsbygden.  

Det är mot denna bakgrund som vi nu gemensamt analyserat hur vi på bästa sätt möter de behov 
som deltagare och föreningar har. Samtidigt ska vi leva upp till de krav och förväntningar som 
staten, bidragsgivare samt skattebetalarna ställer. Ytterst handlar det om att vi tillsammans gör allt 
vi kan för att även framåt kunna erbjuda kvalitativ och relevant folkbildning och på så sätt säkra 
framtida statsbidrag.   

5. Målbild och inriktning  
Utifrån den återkoppling som framkommit i dialogmötena och med stöd i de underlag som tagits 
fram i organisationsöversynen har inriktningen för det fortsatta arbetet successivt stakats ut.  

Redan i december 2023, efter flera dialogmöten, var ett tydligt medskick att 
organisationsöversynen skulle fokusera på att Studiefrämjandet ska förändras, från att vara en 
organisation med ett antal juridiska personer med eget organisationsnummer till att bli en juridisk 
person med ett organisationsnummer, indelad i ett antal avdelningar. Det stod också tidigt klart att 
frågan om hur Studiefrämjandet ska organiseras slutgiltigt ska avgöras av en extra 
förbundsstämma. Utgångspunkten för en framtida regional indelning har diskuterats och landat i 
en inriktning med sex avdelningar och ett rikskansli samlat i en juridisk person med ett 
organisationsnummer. 
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6. Möjligheter och risker  
När inriktningen att Studiefrämjandet samlas i en juridisk person med ett organisationsnummer 
stod klar, vidtogs ett omfattande arbete med att analysera konsekvenserna av inriktningen.   

Alla organisationsförändringar innebär både möjligheter och risker. Den mest framträdande risk 
som diskuterats i processen är att Studiefrämjandet blir en toppstyrd organisation, där stor makt 
samlas hos förbundsstyrelsen – och det lokala demokratiska inflytande begränsas.  

För att motverka denna risk var ett tydligt medskick från dialogmötena att Studiefrämjandets 
lokala förankring i föreningslivet ska finnas kvar, med tydliga, stadgebundna former för 
demokratiskt inflytande för medlemsorganisationerna på lokal och regional nivå.  

En annan risk berör själva folkbildningsverksamheten, att den ska bli alltmer likriktad och 
centralstyrd, med mindre hänsyn till de lokala förutsättningarna och mindre möjligheter till lokala 
initiativ.  

Studiefrämjandets gemensamma uppfattning är att även framöver ha ett starkt fokus på lokalt 
folkbildningsarbete, där vi möter människors och föreningars behov av folkbildning. Behoven 
skiftar i olika delar av landet, vilket förutsätter en organisation som inte är toppstyrd, utan där det 
finns stor frihet till lokala vägval och prioriteringar.  

Vilka är då möjligheterna med att gå från flera juridiska personer till en?  

Den samlade bedömningen är att det är det allvarliga ekonomiska läget som Studiefrämjandet 
befinner sig i, så finns det stora ekonomiska fördelar med att samlas under ett 
organisationsnummer. Under ett organisationsnummer finns det en rad funktioner, framför allt på 
det administrativa området, som kan effektiviseras. Det handlar också om att minimera 
kostnaderna och samtidigt leva upp till de krav på nationell utvärdering, analys och uppföljning 
som det nya statsbidragssystemet innebär men även de ökande kraven på kontroll av 
statsbidragets användning.  
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Det finns även en fördel i att jämna ut de kapacitetsskillnader som finns mellan avdelningar, så att 
vi gemensamt på ett klokare sätt kan dra nytta av den stora kompetens och de erfarenheter som 
finns i organisationen.  

Vidare öppnar förändringen för en ny och mer verksamhetsnära roll för de regionalt 
förtroendevalda. Det juridiska ansvaret och arbetsgivaransvaret i nuvarande avdelningsstyrelser 
uppfattas av många i dagsläget som betungande, och gör det ibland svårt att rekrytera 
förtroendevalda. En förändring i ansvar öppnar möjligheter till ett större fokus på den lokala 
folkbildningsverksamheten och samarbetet med lokala medlems- och samverkansorganisationer.   

Grundtanken är att framåt samordna det som låter sig samordnas, och låta bli där lokalt 
självbestämmande är bättre.   

7. Förbundsstyrelsens inriktningsbeslut och beslutet att kalla till extra stämma  
Förbundsstyrelsen beslutade i februari, efter dialog med avdelningarnas ordförande, att kalla till 
extra förbundsstämma den 13 juni 2024. Stämman föreslås fatta beslut om stadgar för 
organisationen, inklusive organisering i ett gemensamt organisationsnummer, med inriktningen att 
eventuella förändringar ska träda i kraft från 1 januari 2025.  

8. Det demokratiska inflytandet i framtiden – förslag till nya stadgar  
En tydlig inriktning för organisationsöversynen är att Studiefrämjandet ska förbli en demokratisk 
organisation. En central uppgift i det är att slå fast former för hur ett reellt lokalt och regionalt 
inflytande och påverkan kan uppnås.  

Den demokratiska grunden för Studiefrämjandet slås fast i det förslag till nya stadgar som bilagts 
ärendet.  Stadgeförslaget har tagits fram utifrån det som framkommit i de dialoger som genomförts 
under processens gång, där även samtal om viktiga vägval genomförts och resultatet av dessa har 
sedan blivit utgångspunkter för stadgeformuleringarna. Ett tydligt medskick från dialogmötena har 
varit att behålla så mycket av nuvarande skrivningar som möjligt.    

De viktigaste vägvalen samt nya delar i stadgarna:  

• Minst en representant för varje var och en av de sex avdelningarna ska ingå i 
förbundsstyrelsen.  

• Varje avdelning håller årligen ett avdelningsårsmöte, med representanter för lokala och 
regionala medlemsorganisationer.  

• Avdelningsmötet utser ett avdelningsråd och en valberedning. Vid stämmoår utser 
avdelningsårsmötet ombud och beslutar om motioner till förbundsstämman.  

• Avdelningsrådet medverkar i beredning av bland annat verksamhetsplan och budget för 
avdelningen samt rekrytering av chef för avdelning. Avdelningsrådet har en rådgivande roll 
till chef för avdelningen och till avdelningens representant i förbundsstyrelsen.  

• Varje enskild deltagare samt lokala och regionala medlemsorganisationer kan motionera 
direkt till förbundsstämman via avdelningsårsmötet. Avdelningsårsmötet beslutar huruvida 
motionen ska verkställas inom avdelningen, vidaresändas via avdelningsrådet till 
förbundsstämman eller avslås.  

Avdelningsrådet kan därmed liknas med nuvarande avdelningsstyrelse, men utan det formellt 
juridiska ansvar som följer av nuvarande avdelningars status som juridiska personer.  
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Givet förslaget till ny organisationsstruktur följde ett behov av reviderade arbetsordningar för 
valberedningar. Arbetsordningarna för valberedningarna grundar sig även de från dialogerna som 
genomförts under processen och presenteras i separata bilagor.   

9. Slutligen  
Bland medarbetare och förtroendevalda finns engagemang, kunskap och ett stort hjärta för 
Studiefrämjandet. Våra gemensamt beslutade styrdokument – stadgar, Strategi 2131 och 
Strategiska mål – visar vägen för hur Studiefrämjandet vill göra skillnad, för enskilda människor, 
föreningar och för samhället i stort. Att forma en organisation som på bästa sätt kan ta sig an denna 
uppgift är vårt gemensamma ansvar.  

Som demokratiskt studieförbund har Studiefrämjandet framtiden i sina egna händer.   
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10.3. Förslag på nya stadgar för Studiefrämjandets förbund 

Nedan följer ett förslag till stadgar för Studiefrämjandet som till stora delar bygger på tidigare 
stadgar. Däremot är många paragrafer omflyttade för att få en tydligare stringens i stadgan. 
Förslaget är en uppställning likt nedan med följande kapitel:  

Uppställning:  

Kapitel 1 - Allmänt  

Kapitel 2 - Förbundsstämma  

Kapitel 3 - Förbundsstyrelse  

Kapitel 4 - Revisorer  

Kapitel 5 - Valberedning  

Kapitel 6 - Avdelningsårsmöte  

Kapitel 7 - Avdelningsråd  

Kapitel 8 - Avdelnings valberedning  

Kapitel 9 - Stadgar  

Kapitel 10 - Upplösning  

Paragrafer i gällande stadga för Studiefrämjandet nationellt som föreslås ska utgå är:  

• §22 Granskning - Denna hänvisar till nationella förbundets rätt att granska avdelnings 
verksamhet, men eftersom man nu är samma organisation så gäller det automatiskt  

• §26 Kollektivavtal - Denna hänvisar till nationella förbundets rätt att teckna kollektivavtal 
också för avdelnings anställda. Eftersom man nu är samma organisation så gäller det 
automatiskt.  

• §30 Fastställande av stadgar - Denna hänvisar till att avdelnings stadga ska fastställas av 
förbundsstyrelse för att vara giltig. Eftersom det inte längre finns enskilda stadgar finns 
inget syfte med paragrafen.   

• § 23 Godkännande av verksamhetschef och biträdande verksamhetschef. 

Kapitel 1 - Allmänt Tidigare stadgar  Tidigare lydelse om sådan finns  

1.1 Ändamål  

Studiefrämjandet  

• är ett studieförbund som med 
bred folkbildningsverksamhet 
möter människors behov av och 
intresse för lärande och 
gemenskap,  

• verkar för att fler människor 
engagerar sig och tar aktiv del i 

§1 - oförändrad    
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samhällslivet – och bidrar därmed 
till demokratisk förnyelse och till 
en mer hållbar utveckling; 
ekologiskt, socialt och 
ekonomiskt,  

• bidrar genom bildnings- och 
kulturverksamhet till att stärka 
medlemsorganisationerna.  

1.2 Grund  

Studiefrämjandet  

• är ett – partipolitiskt, fackligt och 
religiöst – obundet studieförbund,  

• är en ideell förening där 
medlemsorganisationerna har ett 
avgörande demokratiskt 
inflytande och ansvar,  

• hävdar alla människors lika 
värde,  

• är öppet för alla, och verkar för 
mångfald, jämställdhet och 
tillgänglighet, så att fler kan 
upptäcka folkbildningens 
möjligheter.  

• arbetar efter demokratiska 
principer och värderingar.  

§2 -   §2 Grund  

Studiefrämjandet  

• är ett – partipolitiskt, fackligt 
och religiöst – obundet 
studieförbund,  

• är en ideell förening där 
medlemsorganisationerna har 
ett avgörande demokratiskt 
inflytande och ansvar,  

• hävdar alla människors lika 
värde,  

• är öppet för alla, och verkar för 
mångfald, jämställdhet och 
tillgänglighet, så att fler kan 
upptäcka folkbildningens 
möjligheter.  

1.3 Verksamhet  

 Studiefrämjandet  

• har verksamhetsprofilen natur, 
djur, miljö och kultur,  

• bedriver, i överensstämmelse 
med av förbundsstämman 
fastställda strategiska mål, 
studie-, kultur- och annan 
bildningsverksamhet i hela 
landet,  

• planerar och genomför 
verksamhet tillsammans med 
medlemsorganisationerna,  

• bedriver folkbildningsverksamhet 
med lokala och globala 
perspektiv, i samarbete med 
föreningar och andra aktörer i 
civilsamhället,  

• kan bedriva verksamhet såväl 
inom det formella som det icke 
formella lärandet, med 
folkbildningens pedagogik som 
grund.  

§3 - oförändrad    
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1.4 Medlemmar  

Medlemmar i Studiefrämjandets förbund 
är medlemsorganisationerna.  

Förbundsstämman beslutar om 
medlemskap för riksorganisationer i 
Studiefrämjandet. Organisationerna ska 
uppfylla de kriterier som 
förbundsstämman fastställt samt stå 
bakom Studiefrämjandets ändamål och 
grund. Förbundsstyrelsen ska föra 
förteckning över förbundets 
medlemsorganisationer.  
 

§4 - nya formuleringar  § 4 Medlemmar  

Medlemmar i Studiefrämjandets 
förbund är  

• medlemsorganisationerna,  
• Studiefrämjandets 

avdelningar.  

Förbundsstämman beslutar om 
medlemskap för riksorganisationer i 
Studiefrämjandet. Förbundsstyrelsen 
beslutar om medlemskap för lokalt 
anslutna medlemsorganisationer. 
Organisationerna ska uppfylla de 
kriterier som förbundsstämman 
fastställt.  

Förbundsstyrelsen ska föra förteckning 
över förbundets medlemmar.  

1.5 Utträde  

Medlemsorganisation som vill utträda ur 
förbundet ska meddela detta skriftligen till 
förbundsstyrelsen. Sådant utträde har 
effekt från närmast följande årsskifte om 
inte förbundsstyrelsen medger annat.  

§28 - nya 
formuleringar  

§ 28 Utträde  

Nationellt ansluten 
medlemsorganisation som vill utträda 
ur förbundet ska meddela detta 
skriftligen till förbundsstyrelsen. 
Sådant utträde har effekt från närmast 
följande årsskifte om inte 
förbundsstyrelsen medger annat.  

1.6 Uteslutning  

Ansluten medlemsorganisation som bryter 
mot Studiefrämjandets stadgar, skadar, 
motarbetar Studiefrämjandets intressen 
eller inte längre uppfyller kriterier för 
medlemskap, antagna av 
förbundsstämman, kan uteslutas av 
förbundsstyrelsen. Den uteslutna 
medlemsorganisationen har rätt att få sin 
uteslutning prövad på nästkommande 
förbundsstämma.  

  

  

§29 - nya 
formuleringar  

§ 29 Uteslutning  

Medlem – avdelning av 
Studiefrämjandet, nationellt ansluten 
medlemsorganisation, regionala och 
lokala enheter av nationellt ansluten 
medlemsorganisation eller lokalt 
ansluten medlemsorganisation – som 
bryter mot Studiefrämjandets stadgar, 
skadar eller motarbetar 
Studiefrämjandets intressen kan, även 
mot avdelningsårsmötets beslut, 
uteslutas av förbundsstyrelsen.  

Medlem som till betydande del inte 
längre uppfyller kriterier för 
medlemskap, antagna av 
förbundsstämman, kan uteslutas. 
Beslut om uteslutning på denna grund 
av nationellt ansluten 
medlemsorganisation fattas av 
förbundsstämman. Beslut om 
uteslutning på denna grund av lokal 
eller regional enhet av nationellt 
ansluten medlemsorganisation eller av 
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lokalt ansluten medlemsorganisation 
fattas av förbundsstyrelsen.  

1.7 Organisation  

Studiefrämjandet är organisatoriskt 
uppbyggt med ett förbund med nationell 
verksamhet och avdelningar med regional 
och lokal verksamhet.   

Avdelningarnas syfte är att utifrån lokala 
behov och förutsättningar bevaka, 
utveckla och gentemot förbundet 
representera de regionala och lokala 
behoven.  

All verksamhet styrs av förbundsstyrelsen, 
men regional och lokal verksamhet ska 
bedrivas med avdelningsrådens 
prioriteringar i åtanke.  

§5 samt - nya 
formuleringar  

§ 5 Organisation  

Studiefrämjandet är organisatoriskt 
uppbyggt med  

• ett förbund som 
riksorganisation (i dessa 
stadgar benämnt förbundet),  

• avdelningar med regional och 
lokal verksamhet (i dessa 
stadgar benämnt 
avdelningar).  

Med Studiefrämjandet avses i dessa 
stadgar förbundet och samtliga 
avdelningar.  

Förbundsstyrelsens kommentar: Del 
av organisationen är även 
Studiefrämjandet Utbildningscenter 
Väst, vilket formellt är att betrakta 
såsom en avdelning med ett strikt 
regionalt uppdrag och utan rösträtt på 
förbundsstämman då avdelningarna i 
Region Västra Götaland uppbär 
rösträtten inom det geografiska 
området.  

1.8 Förbundets firma  

Förbundets firma är Studiefrämjandet.  

Tagit bort 
riksförbundet  

  

1.9 Firmatecknare  

Förbundets firma tecknas av 
förbundsstyrelsen eller dem styrelsen 
utser.  

§20 - oförändrad    

1.10 Förbundets sätesort  

Förbundsstyrelsen har sitt säte i 
Stockholm.  

§7 - oförändrad    

1.11 Verksamhetsår  

Verksamhetsåret (räkenskapsåret) 
omfattar tiden 1 januari – 31 december. 
Den löpande bokföringen ska avslutas 
med en årsredovisning, upprättad enligt 
vid var tidpunkt gällande lag om 
årsredovisning.  

§27 - oförändrad    

1.12 Förbundschef  §8 - oförändrad    
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Förbundsstyrelsen utser en förbundschef 
som inför styrelsen är ansvarig för 
förbundets verksamhet.  

      

Kapitel 2 - Förbundsstämma      

2.1 Förbundsstämma  

Studiefrämjandets högsta beslutande 
organ är förbundsstämman.  

Ordinarie förbundsstämma hålls vartannat 
år. Förbundsstämma hålls senast 30 april 
stämmoåret.  

Förbundsstyrelsen har 
förbundsstämmans uppdrag att mellan 
förbundsstämmorna leda förbundet.  

Förbundsstämman är beslutsmässig då 
mötet är stadgeenligt utlyst och då minst 
hälften av de anmälda ombuden är 
närvarande.  

§9 - samt mening från 
§12 (mittenstycket) - 
nya formuleringar  

§ 9 Förbundsstämma  

Studiefrämjandets högsta beslutande 
organ är förbundsstämman.  

Förbundsstyrelsen har 
förbundsstämmans uppdrag att mellan 
förbundsstämmorna leda förbundet.  

2.2 Förbundsstämmans ombud  

Förbundsstämman består av ombud 
utsedda av förbundets nationellt anslutna 
medlemsorganisationer och avdelningar 
samt förbundsstyrelsens ordförande, vice 
ordförande och övriga ledamöter.  

Var och en av förbundets nationellt 
anslutna medlemsorganisationer utser två 
ombud till förbundsstämman.   

Varje avdelning utser åtta ombud samt tre 
ersättare till förbundsstämman vari 
avdelningsråden ingår.   

Ett ombud kan enbart företräda en 
organisation eller avdelning.  

Anställda inom Studiefrämjandet kan inte 
utses till ombud.  

Till ombud vid förbundsstämma kan inte 
utses ledamot av Studiefrämjandets 
förbundsstyrelse.  

§10 - nya 
formuleringar  

§ 10 Förbundsstämmans ombud  

Förbundsstämman består av 90 
ombud samt förbundsstyrelsens 
ordförande, vice ordförande och övriga 
ledamöter.  

Var och en av förbundets nationellt 
anslutna medlemsorganisationer utser 
två ombud till förbundsstämman.  

Varje avdelning utser ett ombud till 
förbundsstämman.  

Återstående ombudsplatser fördelas 
av förbundsstyrelsen mellan 
avdelningar före 1 mars stämmoåret. 
Fördelningen baseras på närmast 
föregående verksamhetsårs generellt 
förmedlade statsbidrag till ordinarie 
folkbildningsverksamhet i respektive 
avdelning.  

Anställda inom Studiefrämjandet kan 
inte utses till ombud.  

Till ombud för medlemsorganisation 
vid förbundsstämma kan inte utses 
ledamot av Studiefrämjandets 
förbundsstyrelse.  



 

49 

2.3 Röstberättigade vid förbundsstämma  

Röstberättigade vid förbundsstämman är 
ombuden samt förbundsstyrelsens 
ordförande, vice ordförande och 
ledamöter. Förbundsstyrelsen saknar 
rösträtt i frågan om ansvarsfrihet och vid 
val av styrelse, revisorer och 
valberedning.  

Förbundschefen och 
personalrepresentanten som adjungeras 
till förbundsstyrelsen har närvaro-, 
yttrande- och förslagsrätt.  

Revisorerna och valberedningen har 
närvaro-, yttrande- och förslagsrätt.  

Förbundsstämman beslutar om närvaro- 
och yttranderätt för övriga deltagare vid 
stämman.  

Röstning med fullmakt är inte tillåten.  

Vid lika röstetal avgörs frågan genom 
lottning.  

Om ombud så begär, ska personval 
genomföras genom sluten omröstning.  

§11 - oförändrad    

2.4 Kallelse till förbundsstämma  

Förbundsstyrelsen kallar till ordinarie 
förbundsstämma senast 1 december året 
innan stämmoåret. I kallelsen ska anges 
tid och plats för stämman.   

§12 - nya formuleringar 
(mening flyttad till §9)  

§ 12 Kallelse till förbundsstämma  

Ordinarie förbundsstämma hålls 
vartannat år. Förbundsstämma hålls 
senast 15 juni stämmoåret.  

Förbundsstyrelsen kallar till ordinarie 
förbundsstämma senast 1 april 
stämmoåret. I kallelsen ska anges tid 
och plats för stämman samt antalet 
ombud från varje avdelning.  

2.5 Motioner  

Motionsrätt till stämman har nationell 
medlemsorganisation och avdelningsråd.  

Motion ska vara förbundsstyrelsen 
tillhanda senast 1 februari stämmoåret. 
Förbundsstyrelsen ska avge skriftligt 
yttrande över motion.  

§13 - nya 
formuleringar  

§ 13 Motioner  

Motionsrätt har 
medlemsorganisationernas centrala, 
regionala och lokala enheter samt 
Studiefrämjandets avdelningar.  

Motion ska vara förbundsstyrelsen 
tillhanda senast 1 mars stämmoåret. 
Förbundsstyrelsen ska avge skriftligt 
yttrande över motion.  

2.6 Nominering till förtroendeuppdrag  Ny    
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Rätt att nominera till förtroendeuppdrag 
har medlemsorganisation och 
avdelningsråd.  

Nomineringar till förbundsstyrelse och 
revisor ska vara valberedningen tillhanda 
senast åtta veckor före stämman. 
Nominerade kandidater som inte ingår i 
valberedningens förslag kan kandidera 
utanför valberedningens förslag.  

  

2.7 Stämmohandlingar  

Föredragningslista för förbundsstämman 
samt motioner med förbundsstyrelsens 
yttrande, förbundsstyrelsens egna förslag, 
verksamhetsberättelse med 
årsredovisning, valberedningens förslag, 
nomineringar till kommitté som förbereder 
val av valberedning samt revisorernas 
berättelse ska utsändas till 
medlemsorganisationer, avdelningar och 
anmälda ombud till förbundsstämman, 
senast 20 dagar före stämman.  

§14 - oförändrad    

2.8 Ärenden på förbundsstämman  

Vid förbundsstämman ska följande 
ärenden behandlas:  

1. Stämman öppnas  
2. Val av minst två ordförande för 

stämman  
3. Anmälan av styrelsens beslut om 

sekreterare för stämman  
1. 4.Val av två protokolljusterare, 

tillika rösträknare  
4. Fastställande av röstlängd  
5. Fråga om närvaro- och 

yttranderätt på stämman  
6. Fråga om stämmans behöriga 

utlysande  
7. Fastställande av 

föredragningslista  
8. Val av kommitté på tre personer 

som förbereder val av 
valberedning enligt punkt 25  

9. Styrelsens verksamhetsberättelse 
med årsredovisning  

10. Revisorernas berättelse  
11. Fastställande av resultat- och 

balansräkning, förslag till 
disposition av fastställt resultat  

§15 - nya formuleringar 
i punkt 17 och 20  

§ 15 Ärenden på förbundsstämman  

Vid förbundsstämman ska följande 
ärenden behandlas:  

1. Stämman öppnas  
2. Val av minst två ordförande för 

stämman  
3. Anmälan av styrelsens beslut 

om sekreterare för stämman  
4. 4.Val av två protokolljusterare, 

tillika rösträknare  
5. Fastställande av röstlängd  
6. Fråga om närvaro- och 

yttranderätt på stämman  
7. Fråga om stämmans behöriga 

utlysande  
8. Fastställande av 

föredragningslista  
9. Val av kommitté på tre 

personer som förbereder val 
av valberedning enligt punkt 
25  

10. Styrelsens 
verksamhetsberättelse med 
årsredovisning  

11. Revisorernas berättelse  
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12. Fråga om ansvarsfrihet för 
styrelsen  

13. Motioner och förbundsstyrelsens 
förslag  

14. Fastställande av mål för hela 
organisationen utifrån 
Studiefrämjandets strategi  

15. Fastställande av ekonomisk ram 
för förbundets verksamhet  

16. Fastställande av ekonomisk 
ersättning till förtroendevalda  

17. Val av förbundsordförande för två 
år  

18. Val av vice förbundsordförande för 
två år  

19. Val av övriga ledamöter och 
ersättare i förbundsstyrelsen för 
två år  

20. Anmälan av val av 
personalrepresentant och 
personlig ersättare som 
adjungeras till förbundsstyrelsen  

21. Fastställande av arbetsordning för 
förtroendevald revisor  

22. Val av auktoriserad revisor, med 
personlig, auktoriserad ersättare, 
förtroendevald revisor samt 
ersättare för den förtroendevalda 
revisorn, alla för två år  

23. Fastställande av arbetsordning för 
valberedningen  

24. Val av fem ledamöter i 
valberedning för två år, varav en 
sammankallande  

25. Justering av personval  
26. Ordet är fritt  
27. Förbundsstämman avslutas  

12. Fastställande av resultat- och 
balansräkning, förslag till 
disposition av fastställt 
resultat  

13. Fråga om ansvarsfrihet för 
styrelsen  

14. Motioner och 
förbundsstyrelsens förslag  

15. Fastställande av mål för hela 
organisationen utifrån 
Studiefrämjandets strategi  

16. Fastställande av ekonomiska 
riktlinjer samt ekonomisk ram 
för riksförbundets verksamhet  

17. Fastställande av ekonomisk 
ersättning till 
förbundsstyrelse, revisorer 
och valberedning  

18. Val av förbundsordförande för 
två år  

19. Val av vice 
förbundsordförande för två år  

20. Val av nio övriga ledamöter i 
förbundsstyrelsen för två år  

21. Anmälan av val av 
personalrepresentant och 
personlig ersättare som 
adjungeras till 
förbundsstyrelsen  

22. Fastställande av 
arbetsordning för 
förtroendevald revisor  

23. Val av auktoriserad revisor, 
med personlig, auktoriserad 
ersättare, förtroendevald 
revisor samt ersättare för den 
förtroendevalda revisorn, alla 
för två år  

24. Fastställande av 
arbetsordning för 
valberedningen  

25. Val av fem ledamöter i 
valberedning för två år, varav 
en sammankallande  

26. Justering av personval  
27. Ordet är fritt  
28. 28. Förbundsstämman 

avslutas  

2.9 Begränsning av ärenden  §16 - oförändrad    
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Förbundsstämman kan endast fatta beslut 
i ärenden som angivits i de utsända 
handlingarna enligt § 14.  

2.10 Extra förbundsstämma  

Extra förbundsstämma hålls efter 
förbundsstyrelsens beslut eller då 
revisorerna, eller minst en fjärdedel av 
förbundets samlade medlemmar och 
avdelningsråd, begär det för behandling av 
angivna ärenden.  

Extra förbundsstämma ska hållas senast 
sex veckor efter det att den skriftliga 
begäran kommit styrelsen tillhanda. 
Begäran ska innehålla uppgift om vilka 
ärenden som ska behandlas.  

Förbundsstyrelsen kallar till extra 
förbundsstämma senast tre veckor före 
datum för stämman.  

Vid extra förbundsstämma behandlas 
punkterna 1–8 och 28 i kap 2.8 samt de 
ärenden som meddelats i kallelsen.  

§17 - nya 
formuleringar  

§ 17 Extra förbundsstämma  

Extra förbundsstämma hålls efter 
förbundsstyrelsens beslut eller då 
revisorerna eller minst en fjärdedel av 
förbundets medlemmar begär det för 
behandling av angivna ärenden.  

Extra förbundsstämma ska hållas 
senast sex veckor efter det att den 
skriftliga begäran kommit styrelsen 
tillhanda. Begäran ska innehålla 
uppgift om vilka ärenden som ska 
behandlas.  

Förbundsstyrelsen kallar till extra 
förbundsstämma senast tre veckor 
före datum för stämman.  

Vid extra förbundsstämma behandlas 
punkterna 1–8 och 29 i § 15 samt de 
ärenden som meddelats i kallelsen.  

      

Kapitel 3 - Förbundsstyrelse      

3.1 Förbundsstyrelse  

Förbundsstyrelsen ansvarar för ledning 
och förvaltning av förbundets verksamhet.  

Förbundsstyrelsen utses av 
förbundsstämman och består av 
ordförande, vice ordförande, tre ledamöter 
och en ledamot från respektive avdelning.  

I det fallet en ledamot från avdelning 
lämnar sitt uppdrag, så ska en personlig 
ersättare kliva in i dess ställe. Ersättaren 
väljs av förbundsstämman.  

Förbundschefen och en 
personalrepresentant deltar i styrelsens 
sammanträden med närvaro-, yttrande- 
och förslagsrätt samt rätt att anteckna sin 
mening till protokollet.  

Personalrepresentant jämte en personlig 
ersättare som adjungeras till 
förbundsstyrelsen utses av den fackliga 
organisation som har flest medlemmar 
anställda inom Studiefrämjandet och med 

§18 - nya 
formuleringar  

§ 18 Förbundsstyrelse  

Förbundsstyrelsen ansvarar för ledning 
och förvaltning av förbundets 
verksamhet.  

Förbundsstyrelsen utses av 
förbundsstämman och består av 
ordförande, vice ordförande och nio 
övriga ledamöter.  

Förbundschefen och en 
personalrepresentant deltar i 
styrelsens sammanträden med 
närvaro-, yttrande- och förslagsrätt 
samt rätt att anteckna sin mening till 
protokollet.  

Personalrepresentant jämte en 
personlig ersättare som adjungeras till 
förbundsstyrelsen utses av den 
fackliga organisation som har flest 
medlemmar anställda inom 
Studiefrämjandet och med vilken 
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vilken förbundsstyrelsen har tecknat eller 
godkänt kollektivavtal.  

Personalrepresentant och personlig 
ersättare som adjungeras i 
förbundsstyrelsen ska vara anställda inom 
Studiefrämjandet.  

Anställda inom Studiefrämjandet får inte 
ingå i styrelsen.  

Styrelsen ska fastställa en 
delegationsordning så att verksamheten 
såväl strategiskt som operativt kan 
bedrivas på ett effektivt sätt. Styrelsen ska 
fastställa en arbetsordning för sitt eget 
arbete. Vidare ska styrelsen även fastställa 
en arbetsordning för avdelningsråden  

förbundsstyrelsen har tecknat eller 
godkänt kollektivavtal.  

Personalrepresentant och personlig 
ersättare som adjungeras i 
förbundsstyrelsen ska vara anställda 
inom Studiefrämjandet.  

Anställda inom Studiefrämjandet får 
inte ingå i styrelsen.  

Styrelsen ska fastställa en 
delegationsordning så att 
verksamheten såväl strategiskt som 
operativt kan bedrivas på ett effektivt 
sätt. Styrelsen ska vidare fastställa en 
arbetsordning för sitt eget arbete.  

Förbundsstyrelsens tolkning enligt § 
33: I förbundsstyrelsens ansvar för 
ledning och förvaltning av förbundets 
verksamhet ligger att tillse att 
förbundets organisation är utformad så 
att bokföringen upprättas och bevaras 
enligt bokföringslagens krav samt att 
medelsförvaltningen och förbundets 
ekonomiska förhållanden i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt.  

3.2 Förbundsstyrelsens sammanträden  

Förbundsstyrelsen sammanträder på 
kallelse av ordföranden eller då minst fyra 
ledamöter begär det.  

Vid ordförandens förfall utövar vice 
ordföranden dennes stadgeenliga 
uppgifter att kalla till samt leda 
styrelsesammanträden.  

Styrelsen är beslutsmässig när samtliga 
ledamöter är kallade och mer än hälften 
av de valda ledamöterna är närvarande.  

Vid lika röstetal har ordföranden 
utslagsröst.  

§19 - nya 
formuleringar  

§ 19 Förbundsstyrelsens 
sammanträden  

Förbundsstyrelsen sammanträder på 
kallelse av ordföranden eller då minst 
fyra ledamöter begär det.  

Vid ordförandens förfall utövar vice 
ordföranden dennes stadgeenliga 
uppgifter att kalla till samt leda 
styrelsesammanträden.  

Styrelsen är beslutsmässig när 
samtliga ledamöter är kallade och 
minst sex röstberättigade är 
närvarande.  

Vid lika röstetal har ordföranden 
utslagsröst.  

3.3 Fastställande av verksamhetsområde 
och avdelningarnas namn  

Verksamhetsområde och namn för 
avdelningarna fastställs av 
förbundsstyrelsen.  

§21 - nya 
formuleringar  

§ 21 Fastställande av 
verksamhetsområde, sätesort och 
firmanamn  

Verksamhetsområde, sätesort och 
firmanamn för avdelningar fastställs av 
förbundsstyrelsen.  
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Kapitel 4 - Revisorer      

4.1 Revisorer  

Förbundsstämman väljer för granskning av 
förbundets räkenskaper och förvaltning en 
auktoriserad revisor med personlig, 
auktoriserad ersättare samt en 
förtroendevald revisor med en ersättare. 
Revisorernas uppgift är att granska 
förbundets räkenskaper och verksamhet 
samt upprätta en revisionsberättelse.  

Revisionsberättelsen ska även innehålla 
ett uttalande om huruvida 
styrelseledamöterna bör beviljas 
ansvarsfrihet gentemot förbundet.  

§24 - nya 
formuleringar  

§ 24 Revisorer  

Förbundsstämman fastställer 
gemensam process och villkor för 
upphandling av registrerat 
revisionsbolag för granskning av 
avdelningarnas räkenskaper och 
förvaltning.  

Förbundsstämman väljer för 
granskning av förbundets räkenskaper 
och förvaltning en auktoriserad revisor 
med personlig, auktoriserad ersättare 
samt en förtroendevald revisor med en 
ersättare.  

Revisionen ska ske enligt vid var 
tidpunkt gällande revisionslag. 
Revisionsberättelsen ska, utöver vad 
som föreskrivs i revisionslagen, 
innehålla uttalanden om huruvida 
förbundsstämman bör fastställa 
balansräkningen och resultaträkningen 
och besluta om dispositioner av 
förbundets vinst eller förlust enligt 
styrelsens förslag. Om revisorn anser 
att balansräkningen eller 
resultaträkningen inte bör fastställas, 
ska revisorn anteckna det i 
årsredovisningen.  

Revisionsberättelsen ska även 
innehålla ett uttalande om huruvida 
styrelseledamöterna bör beviljas 
ansvarsfrihet gentemot förbundet.  

Om revisorn vid granskningen har 
funnit att en styrelseledamot på något 
annat sätt har handlat i strid med 
gällande lag om årsredovisning eller i 
strid med stadgarna ska det anmärkas 
i revisionsberättelsen.  

      

Kapitel 5 - Valberedning      

5.1 Valberedning   

Förbundsstämman väljer valberedning 
bestående av fem ledamöter, varav en 
sammankallande. Till ledamot av 

§25 nya formuleringar  

  

  

§ 25 Valberedning  

Förbundsstämman väljer valberedning 
bestående av fem ledamöter, varav en 
sammankallande. Till ledamot av 
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valberedning får inte utses ledamot i 
förbundsstyrelse, revisor eller anställd 
inom Studiefrämjandet.  

Förbundsstämman fastställer 
arbetsordning för valberedningen, utifrån 
vilken den ska arbeta.  

Vid förbundsstämman väljs en kommitté 
på tre personer som förbereder val av 
valberedning. Anställda inom 
Studiefrämjandet och ledamöter i 
förbundsstyrelsen får inte ingå i 
kommittén.   

  valberedning får inte utses ledamot i 
förbundsstyrelse, revisor eller anställd 
inom Studiefrämjandet.  

Förbundsstämman fastställer 
arbetsordning för valberedningen, 
utifrån vilken den ska arbeta.  

Vid förbundsstämman väljs en 
kommitté på tre personer som 
förbereder val av valberedning. 
Anställda inom Studiefrämjandet får 
inte ingå i kommittén. Medlemmar kan 
nominera personer som ska ingå i 
kommittén. Nomineringar som 
inkommit före 1 mars stämmoåret 
redovisas i stämmohandlingarna. 
Nomineringar som görs därefter 
redovisas på stämman.  

      

Kapitel 6 - Avdelningsårsmöte      

6.1 Avdelningsårsmöte  

Avdelningsårsmöte ska hållas årligen 
senast den 31 december. Jämna år ska 
avdelningsårsmötet genomföras efter 15 
november. Avdelningsrådet är ansvariga 
för avdelningsårsmöten, både ordinarie 
och extra.   

Till avdelningsårsmötet bjuds samtliga 
tillhörande regionala 
medlemsorganisationer in med ett 
maxantal på fem personer per 
organisation. Dessa har också rösträtt. 
Avdelningsrådets ledamöter har rösträtt i 
alla frågor utom personval.   

Övriga inbjudna till mötet är:  

• avdelningens valberedning  
• avdelningsvalberedningens 

förslag  
• chef för avdelning samt dess 

medarbetare  

Avdelningsårsmötet består av 
röstberättigade ombud utsedda av de 
regionala medlemsorganisationerna.  

Nationellt ansluten medlemsorganisation 
som saknar regional eller lokal verksamhet 

Ny     
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inom avdelningens verksamhetsområde 
har inte rätt att utse ombud.  

Anställda inom Studiefrämjandet får inte 
utses till ombud.  

Motioner från medlemsorganisationernas 
regionala och lokala enheter samt från 
enskilda deltagare ska vara 
avdelningsrådet tillhanda senast 15 
november året innan stämmoår.   

Avdelningsrådet ska avge (skriftligt) 
yttrande över motion till 
avdelningsårsmötet.   

Avdelningsårsmötet beslutar huruvida 
motionen ska verkställas inom 
avdelningen, vidaresändas via 
avdelningsrådet till förbundsstämman 
eller avslås.   

6.2 Kallelse till avdelningsårsmöte  

Avdelningsråd kallar till 
avdelningsårsmöte senast åtta veckor 
innan mötets genomförande. I kallelsen 
ska anges tid och plats för 
avdelningsårsmöte.  

Kallelse ska gå till medlemsorganisationer 
med regional verksamhet inom 
avdelningen, förtroendevalda i 
avdelningen och i övrigt angivna inbjudna 
enligt 6.1.  

Ny    

6.3 Ärenden på avdelningsårsmöte  

Vid avdelningsårsmötet ska följande 
ärenden behandlas:  

• På agendan år innan stämmoår:  
• Motioner inkomna till 

avdelningsårsmötet  
• Val av hälften av valberedning på 

två år  
• Val av hälften av representanterna 

till avdelningsråd på två år, samt 
en sammankallande  

• Motioner till förbundsstämman 
(se 6.1 de tre sista styckena)  

• Val av ombud till 
förbundsstämman (se 2.2 
Förbundsstämmans ombud)   

• Rapport från verksamhetsåret  
• Ekonomisk rapport/redovisning  

Ny    
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• Beredning av ärenden som är 
aktuella till stämman  

På agendan samma år som stämmoår:  

• Motioner inkomna till 
avdelningsårsmötet  

• Val av hälften av valberedning på 
två år, samt en sammankallande  

• Val av hälften av representanterna 
till avdelningsråd på två år  

• Rapport från verksamhetsåret  
• Ekonomisk rapport/redovisning  

6.4 Extra avdelningsårsmöte  

Extra avdelningsårsmöte hålls efter 
avdelningsrådets beslut eller om minst 
hälften av de regionala 
medlemsorganisationerna önskar eller då 
behov uppstår.  

Extra avdelningsårsmöte hålls senast fyra 
veckor efter det att begäran inkommit till 
avdelningsrådet. Avdelningsrådets kallelse 
till extra avdelningsårsmöte ska ske senast 
14 dagar före mötet.   

Ny    

      

Kapitel 7 - Avdelningsråd      

7.1 Avdelningsrådets roll och 
sammansättning  

Avdelningsrådets roll och syfte är:  

• Ett stöd och rådgivande part för 
avdelningens 
verksamhetsutveckling.  

• Ett stöd och rådgivande part inför 
planeringen av 
verksamhetsdialoger/nätverk   

• Ett stöd och rådgivande part till 
förbundschef vid rekrytering av 
chef för avdelningen  

• Ett stöd och rådgivande part till 
förbundsstyrelsen i arbetet med 
att ta fram och implementera de 
förbundsgemensamma 
riktlinjerna i verksamheten.  

• Chefen för avdelningen ska 
rådgöra med avdelningsrådet i 
arbetet med framtagande av 
verksamhetsplan och budget och 
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andra större beslut kopplat till 
verksamheten.  

Avdelningsrådet ska bestå av 9 personer, 
varav en sammankallande. I det fall en 
avdelningsrådsmedlem lämnar sitt 
uppdrag kan avdelningsrådet kalla till extra 
avdelningsårsmöte.  

Valbar till avdelningsrådet är inte anställd i 
Studiefrämjandet.  

Avdelningsrådet sammanträder när 
sammankallande ser ett behov, men minst 
4 gånger om året.  

      

Kapitel 8 - Avdelningsvalberedning      

8.1 Avdelningsvalberedning  

Avdelningsårsmötet väljer valberedning 
bestående av minst två ledamöter, samt 
en sammankallande.   

Förbundsstämman beslutar om 
arbetsordningen för valberedningen, 
utifrån vilken den ska arbeta.  

Till ledamot av valberedning får inte utses 
ledamot i avdelningsråd, revisor eller 
anställd inom Studiefrämjandet.  

Ny    

      

Kapitel 9 - Stadgar      

9.1 Ändring av stadgar  

Beslut om ändring av dessa stadgar är 
giltigt;  

• om förslaget godkänts av minst 
två tredjedelar av samtliga 
röstberättigade vid ordinarie eller 
extra förbundsstämma  

eller  

• genom likalydande beslut med 
enkel majoritet av två på varandra 
följande förbundsstämmor. Minst 
en av dessa ska vara ordinarie 
förbundsstämma. Intervallet 
mellan stämmorna ska vara minst 
tre månader.  

§31 - Oförändrad    
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9.2 Tolkning av stadgar  

Studiefrämjandets verksamhet bedrivs 
enligt dessa stadgar och 
förbundsstyrelsen har tolkningsföreträde 
mellan förbundsstämmorna.   

Vid avvikande uppfattning om stadgarnas 
tolkning eller om fall skulle förekomma, 
som ej förutsetts i stadgarna, kan frågan 
anmälas till kommande förbundsstämma 
för behandling. Till dess sådan prövning 
skett ska dock den tolkning 
förbundsstyrelsen gjort vara gällande.  

§33 - Oförändrad    

      

Kapitel 10 - Upplösning      

10.1 Upplösning av förbundet  

Förslag om förbundets upplösning får 
endast framläggas på ordinarie 
förbundsstämma. Förslaget ska vara 
förbundsstyrelsen tillhanda senast sex 
månader före stämman.  

För att upplösa förbundet fordras beslut av 
två på varandra följande ordinarie 
förbundsstämmor. Beslutet ska vid båda 
stämmorna biträdas av minst tre 
fjärdedelar av samtliga röstberättigade.  

Vid upplösning beslutar stämman om hur 
förbundets tillgångar och skulder ska 
avvecklas.  

§32 - Oförändrad    
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10.4. Övergångsregler för Studiefrämjandet för perioden 14 juni 2024 – 31 
december 2024 

Nedan följer förslag på övergångsregler för Studiefrämjandet i syfte att reglera de processer som 
med fördel påbörjas redan under hösten 2024. Detta för att vara i fas när de nya stadgarna börjar 
gälla 1 januari 2025 och för att få till processen inför kommande förbundsstämma 2025 men även 
för att förbereda tjänsteorganisationen för den nya organiseringen.    

Att utse sammankallande för tillfälligt avdelningsråd samt valberedning  
I och med beslut på respektive avdelningsårsmöte, att två från varje avdelningsstyrelse ska agera 
som tillfälligt avdelningsråd och två från varje avdelningsvalberedning ska agera som tillfällig 
avdelningsvalberedning för ny avdelning saknas tydlighet om vem som ska vara sammankallande. 
För att skapa tydlighet i vem som ska sammankalla har följande särskilda ordning skapats: Den 
nationella valberedningen bereder förslag på sammankallande från respektive tillfälligt 
avdelningsråd och från alla tillfälliga avdelningsvalberedningar enligt följande tidslinje:  

• 19 juni ska avdelningsstyrelsen/avdelningsvalberedningen senast ha utsett de två som ska 
agera enligt ny struktur  

• 9 augusti ska den nationella valberedningen senast lämna förslag på sammankallande i 
respektive avdelningsorgan  

• 30 augusti ska förbundsstyrelsen ha fattat beslut om sammankallande och nya 
avdelningsorgan kan agera i enlighet med övergångsbestämmelserna.  

Kallelse till förbundsstämma  
Studiefrämjandet ska under perioden tillämpa paragraf 2.4 i ny stadga:  

2.4 Kallelse till förbundsstämma  
Förbundsstyrelsen kallar till ordinarie förbundsstämma senast 1 december året innan stämmoåret. I 
kallelsen ska anges tid och plats för stämman.   

Avdelningsårsmöte  
Utifrån Studiefrämjandets förslag till ny avdelningsindelning ska de ledamöter som enligt 
avdelningsårsmötets beslut, som trätt i kraft vid extrastämman den 13 juni där två personer ur varje 
avdelningsstyrelse ska agera tillfälligt avdelningsråd, kalla till Avdelningsårsmöte i enlighet med 
nedanstående stadgeparagrafer.   

Studiefrämjandet ska under perioden tillämpa paragraf 6.1, 6.2 och del av 6.3 i ny stadga enligt 
nedan:  

6.1 Avdelningsårsmöte  
Avdelningsårsmöte ska hållas årligen senast den 31 december. Jämna år ska avdelningsårsmötet 
genomföras efter 15 november. Avdelningsrådet är ansvariga för avdelningsårsmöten, både ordinarie 
och extra.   

Till avdelningsårsmötet bjuds samtliga tillhörande regionala medlemsorganisationer in med ett 
maxantal på fem personer per organisation. Dessa har också rösträtt. Avdelningsrådets ledamöter 
har rösträtt i alla frågor utom personval.   

Övriga inbjudna till mötet är:  

• avdelningens valberedning  
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• avdelningsvalberedningens förslag  
• chef för avdelning samt dess medarbetare  

Avdelningsårsmötet består av röstberättigade ombud utsedda av de regionala 
medlemsorganisationerna.  

Nationellt ansluten medlemsorganisation som saknar regional eller lokal verksamhet inom 
avdelningens verksamhetsområde har inte rätt att utse ombud.  

Anställda inom Studiefrämjandet får inte utses till ombud.  

Motioner från medlemsorganisationernas regionala och lokala enheter samt från enskilda deltagare 
ska vara avdelningsrådet tillhanda senast 15 november året innan stämmoår.   

Avdelningsrådet ska avge (skriftligt) yttrande över motion till avdelningsårsmötet.   

Avdelningsårsmötet beslutar huruvida motionen ska verkställas inom avdelningen, vidaresändas via 
avdelningsrådet till förbundsstämman eller avslås.   

6.2 Kallelse till avdelningsårsmöte  
Avdelningsråd kallar till avdelningsårsmöte senast åtta veckor innan mötets genomförande. I 
kallelsen ska anges tid och plats för avdelningsårsmöte.  

Kallelse ska gå till medlemsorganisationer med regional verksamhet inom avdelningen, 
förtroendevalda i avdelningen och i övrigt angivna inbjudna enligt 6.1.  

6.3 Ärenden på avdelningsårsmöte  
Vid avdelningsårsmötet ska följande ärenden behandlas:  

På agendan år innan stämmoår:  

• Motioner inkomna till avdelningsårsmötet  
…  

• Motioner till förbundsstämman (se 6.1 de tre sista styckena)  
• Val av ombud till förbundsstämman (se 2.2 Förbundsstämmans ombud)   
• Rapport från verksamhetsåret  
• Ekonomisk rapport/redovisning  
• Beredning av ärenden som är aktuella till stämman  

Avseende raderna i 6.3 som lyder “- Motioner till förbundsstämman (se 6.1 de tre sista styckena) “ och 
“- Val av ombud till förbundsstämman (se 2.2 Förbundsstämmans ombud)” gäller nya stadgans 
skrivningar i det som berör avdelningsråden. Se 6.1 ovan och 2.2 nedan.  

2.2 Förbundsstämmans ombud  
Förbundsstämman består av ombud utsedda av förbundets nationella anslutna 
medlemsorganisationer och avdelningar samt förbundsstyrelsens ordförande, vice ordförande och 
övriga ledamöter.  

Var och en av förbundets nationellt anslutna medlemsorganisationer utser två ombud till 
förbundsstämman.   

Varje avdelning utser åtta ombud samt tre ersättare till förbundsstämman vari avdelningsråden 
ingår.   
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Ett ombud kan enbart företräda en organisation eller avdelning.  

Anställda inom Studiefrämjandet kan inte utses till ombud.  

Till ombud vid förbundsstämma kan inte utses ledamot av Studiefrämjandets förbundsstyrelse.  

Vid det första avdelningsårsmötet som äger rum under perioden för dessa bestämmelser ska även 
val av avdelningsråd och avdelningsvalberedning genomföras. Det ska då väljas fullt antal platser, 
där ungefär hälften väljs för en mandatperiod om två år och resterande för en period om ett år. Det 
är valberedningens ansvar att till avdelningsrådet föreslå om en så jämn uppdelning i 
mandatperioder som möjligt och avdelningsårsmötet ansvar att besluta om det samma.   

Avdelningsråd  
De som av avdelningsstyrelserna har utsetts till att ingå i avdelningsråden under perioden, ska 
arbeta utifrån nya stadgans paragraf 7.1 Avdelningsrådets roll och sammansättning i ärenden som 
gäller formering av den nya avdelningen.  

7.1 Avdelningsrådets roll och sammansättning  
Avdelningsrådets roll och syfte är:  

• Ett stöd och rådgivande part för avdelningens verksamhetsutveckling.  
• Ett stöd och rådgivande part inför planeringen av verksamhetsdialoger/nätverk   
• Ett stöd och rådgivande part till förbundschef vid rekrytering av chef för avdelningen  
• Ett stöd och rådgivande part till förbundsstyrelsen i arbetet med att ta fram och 

implementera de förbundsgemensamma riktlinjerna i verksamheten.  
• Chefen för avdelningen ska rådgöra med avdelningsrådet i arbetet med framtagande av 

verksamhetsplan och budget och andra större beslut kopplat till verksamheten.  

…  

Avdelningsrådet sammanträder när sammankallande ser ett behov, men minst 4 gånger om året.  

Avdelningsvalberedning  
Avdelningsvalberedningen som utsetts till att agera valberedning för den nya organisationen ska 
arbeta utifrån de arbetsordningar som beslutats om vid förbundsstämman den 13 juni 2024.  

Tillsättande av interimchef – ”transformationschef”  
Under förutsättning att förbundsstämman beslutar om ny organisation för Studiefrämjandet 
tillsätts under perioden 1 juli till 31 december sex transformationschefer med ansvar för 
samordning och ledning av frågor som avser förberedelser inför ny organisering. 
Transformationschefen tillsätts efter att hörande av avdelningsordförande och MBL-förhandlingar 
med fackliga organisationer har genomförts. Utifrån den snäva tidsplanen har hörande och 
förhandlingar genomförts under april - juni.  

Transformationschefen tillsätts bland organisationens befintliga verksamhetschefer. 
Transformationschefen behåller sitt ansvar och mandat på avdelningen utöver det tidsbegränsade 
uppdraget. Övriga verksamhetschefer behåller mandat och ansvar i sin avdelning samt för all 
verksamhet i denna till och med 31 december 2024.  

Tillsättande av ordinarie chef för avdelning  
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Tillsättning av ordinarie chef för avdelning från och med 1 januari genomförs efter hörande av 
respektive avdelningsråd. Även MBL-förhandlingar med fackliga organisationer kommer att 
genomföras. 
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10.5. Förslag på arbetsordning för valberedning i Studiefrämjandets 
avdelning 

1. Syfte och omfattning   
Syftet med arbetsordningen är att beskriva och tydliggöra valberedningens uppdrag och arbete, 
samt fastställa vilka grundläggande krav som ska uppfyllas av valda ledamöter i Studiefrämjandets 
lokala valberedningar.   

2. Valberedningens uppdrag   
Valberedningen arbetar för organisationens medlemmar genom att under verksamhetsåret 
förbereda förslag till val av nytt avdelningsråd enligt Stadgar för Studiefrämjandets förbund 7.1 vid 
nästkommande avdelningsmöte. Valberedningen förbereder även förslag till mötesordförande.   

I samband med förbundsstämma ska avdelningens valberedning, i samverkan med förbundets 
valberedning, nominera tre kandidater till förbundsstyrelsen i enlighet med Stadgar för 
Studiefrämjandets förbund 3.1. Förbundets valberedning föreslår i sin tur två av de nominerade till 
ordinarie ledamot respektive ersättare i förbundsstyrelsen. Avdelningens valberedning ska 
säkerställa att de nominerade kandidaterna uppfyller den kompetensprofil som förbundets 
valberedning tagit fram, och att de är införstådda med att de inte nomineras i egenskap av 
företrädare för avdelningarna utan kommer verka för hela Studiefrämjandet som en del av 
förbundsstyrelsen.  

Valberedningen ska löpande utvärdera samt vid behov, till förbundsstyrelsen, föreslå justering av 
arbetsordningen. Förbundsstyrelsens uppgift är att ta ställning till dessa och till förbundsstämman 
lägga förslag till beslut om ny arbetsordning för valberedningen.   

2.1. Valberedningens arbete   
Valberedningens arbete bör inledas med att fastställa tidsplan, hur arbetet ska fördelas mellan 
valberedningens ledamöter, valberedningens eventuella kostnader, samt en beskrivning av 
valberedningens interna och externa kommunikation.   

Valberedningens enskilda ledamöter ska, var och en eller gemensamt, under arbetets uppstartsfas 
säkerställa att de är väl insatta i Studiefrämjandets stadgar och grundläggande styrdokument, 
såsom Folkbildningsrådets villkor för statsbidrag och Studiefrämjandets strategiska mål.   

Valberedningen ska vara synlig inom och utanför organisationen på ett sätt som gör det enkelt för 
dem som önskar att ta kontakt med valberedningen.   

Valberedningens arbete ska tydligt kretsa runt tre huvudsakliga faktorer, var och en beskrivna 
nedan. Vid årsmötet ska valberedningens förslag till val av ny styrelse förklaras och motiveras 
utifrån de tre faktorerna.   

2.1.1 Studiefrämjandets behov och utmaningar   

Valberedningens arbete ska tydligt ta avstamp i avdelningens behov och utmaningar. Efter 
informationsinsamling, omvärlds- och nulägesanalys ska valberedningen skapa sig en bild av 
vilken kompetens den kommande styrelsen behöver inneha.   

Informationsinsamling, omvärlds- och nulägesanalys bör bland annat innehålla deltagarstatistik, 
intervjuer med nuvarande styrelsemedlemmar samt högsta tjänsteperson/chef. Nuvarande 
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styrelseledamöter ska även utvärderas utifrån närvaro vid styrelsemöten och engagemang i 
styrelsens arbete.  

2.1.2 Mångfald i avdelningsrådets sammansättning   

Valberedningens förslag ska bygga på en variation av ledamöter utifrån aspekterna kön, ålder och 
bakgrund. Målsättningen är att styrelsen ska upplevas som representativ för de deltagare som 
samlas i avdelningens verksamhet. Mångfalden kan bland annat, förutom aspekterna ovan, 
avspeglas i kandidaternas organisationstillhörighet, erfarenhet av folkbildningens olika delar och 
funktioner samt geografisk spridning.   

Valberedningen ska utförligt beskriva för avdelningsmötet hur den arbetat för att avdelningsrådet 
ska präglas av mångfald och representativitet. I det fall valberedningens förslag inte är jämställt 
och/eller inte innehåller en god spridning i ålder ska extra vikt läggas vid att förklara för 
avdelningsrådet varför det ej varit möjligt att uppnå detta. Beskrivningar av arbetssätt och 
motiveringar ska även presenteras skriftligen i handlingarna till avdelningsrådet tillsammans med 
valberedningens förslag.  

2.1.3 Samarbete inom avdelningsrådet   

Valberedningen ska arbeta utifrån målsättningen att presentera kandidater som förstår vikten av 
att samarbeta inom avdelningsrådet samt med avdelningens ledning. Valberedningens förslag till 
val av avdelningsråd ska ha potential att tillsammans som grupp utveckla avdelningen och dess 
verksamhet.   

2.2. Förberedelse inför val   
Valberedningens uppgift är att inför avdelningsmötet, genom direktkontakt med samtliga 
nominerade kandidater, meddela vilka som kommer att föreslås till val av avdelningsråd.   

I kommunikationen med de kandidater som ska föreslås till avdelningsrådet ska valberedningen 
tydliggöra avdelningsrådets organisatoriska roll i Studiefrämjandets avdelning, samt tydliggöra det 
folkbildande uppdrag som Studiefrämjandet har. Det ska vara säkerställt att varje kandidat förstår 
innebörden av att rådet arbetar för hela avdelningen och att ingen ledamot kan representera ett 
särintresse i organisationen.  

Ledamot i valberedningen kan inte föreslås som kandidat till avdelningsrådet.  

2.3. Samverkan   
Valberedningen ska samverka med så många samarbetspartners som den bedömer är relevant och 
praktiskt är möjligt att samverka med. Ett antal grupper är av särskilt intresse för valberedningen 
att samverka med  

• Riksförbundets kommunikationsenhet – kring kommunikationsplan och kanaler för intern 
och extern kommunikation   

• Kansliorganisationens ledningsgrupp för avdelningen – för input till analys för behov och 
utmaningar   

• Studiefrämjandets medlemsorganisationers lokala föreningar – för kommunikation kring 
nominering av kandidater, samt analys för behov och utmaningar  

• Valberedningar i Studiefrämjandets andra avdelningar – för samverkan, utbyte av 
erfarenheter, tips på metoder och arbetssätt mm.   
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• Förbundets valberedning - i samband med beredning av nomineringar till 
förbundsstyrelsen.  

2.4. Transparens och tystnadsplikt   
Valberedningen ska verka för stor transparens kring sitt arbete och processen med att ta fram 
kandidater till avdelningsrådet.   

Mellan valberedningens ledamöter råder full transparens. Valberedningen ska ha ett strikt 
förhållningssätt gällande tystnadsplikt kring nominerade kandidater i kommunikation utanför 
valberedningen. Det ska vara upp till varje kandidat att själv avgöra om de vill tala öppet om sin 
nominering eller inte. 
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10.6. Förslag på arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets 
förbund 

1. Dokumentets syfte och omfattning   
Syftet med arbetsordningen är att beskriva och tydliggöra valberedningens uppdrag och arbete, 
samt fastställa vilka grundläggande krav som ska uppfyllas av ledamöter i valberedningen.   

2. Valberedningens uppdrag   
Valberedningen arbetar för organisationens medlemmar genom att under verksamhetsperioden 
förbereda förslag till val av ny styrelse vid nästkommande förbundsstämma. Valberedningen 
förbereder även förslag till val av revisorer och revisorssuppleanter, samt förslag till val av 
mötesordförande för förbundsstämman.   

Valberedningen ska löpande utvärdera samt vid behov till förbundsstyrelsen föreslå justering av 
arbetsordningen. Förbundsstyrelsens uppgift är att ta ställning till och till förbundsstämman lägga 
förslag till beslut om ny arbetsordning.    

2.1. Valberedningens arbete  
Valberedningens arbete bör inledas med att fastställa tidsplan, hur arbetet ska fördelas mellan 
valberedningens ledamöter, en uppskattning över valberedningens kostnader samt en beskrivning 
av valberedningens interna och externa kommunikation.   

Valberedningens enskilda ledamöter ska, var och en eller gemensamt, under arbetets uppstartsfas 
säkerställa att de är väl insatta i Studiefrämjandets stadgar och grundläggande styrdokument, såväl 
som Folkbildningsrådets villkor för statsbidrag och Studiefrämjandets strategiska mål.   

Valberedningen ska vara synlig inom och utanför organisationen på ett sätt som gör det enkelt för 
dem som önskar att ta kontakt med valberedningen.   

För att kunna sätta sig in i förbundsstyrelsens arbete och utvärdera sittande styrelseledamöter har 
valberedningen har rätt att delta vid förbundsstyrelsens möten.  

Valberedningens arbete ska tydligt kretsa runt tre huvudsakliga faktorer, var och en beskrivna 
nedan. Vid förbundsstämman ska valberedningens förslag till val av ny styrelse förklaras och 
motiveras utifrån de tre faktorerna.   

2.1.1 Studiefrämjandets behov och utmaningar  

Valberedningens arbete ska tydligt ta avstamp i Studiefrämjandets behov och utmaningar. Efter 
informationsinsamling, omvärlds- och nulägesanalys ska valberedningen skapa sig en bild av 
vilken kompetens den kommande förbundsstyrelsen behöver inneha.   

Informationsinsamling, omvärlds- och nulägesanalys bör bland annat innehålla deltagarstatistik, 
intervjuer av nuvarande styrelsemedlemmar samt högsta tjänsteperson/chef. Nuvarande 
styrelseledamöter ska även utvärderas utifrån närvaro vid styrelsemöten och engagemang i 
styrelsens arbete.  

2.1.2 Mångfald i styrelsens sammansättning   

Valberedningens förslag ska bygga på en variation av ledamöter utifrån aspekterna kön, ålder och 
bakgrund. Målsättningen är att styrelsen ska upplevas som representativ för de deltagare som 
samlas i Studiefrämjandets verksamhet. Mångfalden kan bland annat, förutom aspekterna ovan, 
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avspeglas i kandidaternas organisationstillhörighet, erfarenhet av folkbildningens olika delar och 
funktioner.   

Valberedningen ska utförligt beskriva för förbundsstämman hur den arbetat för att 
förbundsstyrelsen ska präglas av mångfald och representativitet. I det fall valberedningens förslag 
inte är jämställt och/eller innehåller en god spridning i ålder ska extra vikt läggas vid att förklara för 
förbundsstämman varför det ej varit möjligt att uppnå detta. Beskrivningar av arbetssätt och 
motiveringar ska även presenteras skriftligen i förbundsstämmohandlingarna tillsammans med 
valberedningens förslag.  

2.1.3 Samarbete inom styrelsen  

Valberedningen ska arbeta utifrån målsättningen att presentera kandidater som förstår vikten av 
att samarbeta inom styrelsen samt med förbundskansliet. Valberedningens förslag till val av 
förbundsstyrelse ska ha potential att tillsammans som grupp utveckla organisationen.   

2.2. Förberedelse inför val  
Valberedningens uppgift är att inför förbundsstämman i direktkontakt med samtliga nominerade 
kandidater, meddela vilka som kommer att föreslås till val av förbundsstyrelse.  

I kommunikationen med de kandidater som ska föreslås till förbundsstämman ska valberedningen 
tydliggöra förbundsstyrelsens organisatoriska roll i Studiefrämjandet, samt tydliggöra det 
folkbildande uppdrag som Studiefrämjandet har. Det ska vara säkerställt att varje kandidat förstår 
innebörden av att förbundsstyrelsen arbetar för hela organisationen och att ingen ledamot kan 
representera ett särintresse i organisationen.  

2.2.1 Sammansättning av förslag till förbundsstyrelse  

Valberedningen ska sätta samman ett förslag till förbundsstyrelse i enlighet med Stadgar för 
Studiefrämjandets förbund, 3.1.   

De styrelseledamöter som har sin förankring i respektive avdelning, samt deras personliga 
ersättare, läggs fram till stämman i samarbete med avdelningarnas valberedningar. Förbundets 
valberedning ska informera avdelningarnas valberedningar om sin analys av organisationens 
behov och önskade kompetensprofiler, och avdelningarnas valberedningar ska ta hänsyn till detta i 
sin process. Avdelningarnas valberedningar nominerar tre kandidater till förbundets valberedning, 
som i sin tur föreslår två av dessa som ordinarie ledamot respektive ersättare i förbundsstyrelsen. 
Avdelningarnas valberedningar ska även säkerställa att de nominerade kandidaterna är införstådda 
med att de inte nomineras i egenskap av företrädare för avdelningarna, utan kommer verka för hela 
Studiefrämjandet som en del av förbundsstyrelsen. Om en valberedning som företräder en 
avdelning inte nominerar tillräckligt många kandidater kan förbundets valberedning söka upp 
andra kandidater från avdelningens verksamhetsområde för att kunna sätta samman ett 
fullständigt förslag.   

Övriga tre ledamöter kan nomineras från Studiefrämjandets verksamhet, Studiefrämjandets 
medlemsorganisationer eller baserat på att de bidrar med önskad kompetens.   

Ledamot i valberedningen kan inte föreslås som kandidat till förbundsstyrelsen.  

2.2.2 Förtroendevald revisor  
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Den roll som en förtroendevald revisor har i processen med granskning av styrelsens arbete syftar 
till att vara ett komplement till revisionsbolagets granskning, som sker i enlighet med gällande 
lagstiftning och god revisionssed. Den förtroendevalda revisorns arbete regleras i arbetsordningen 
för revisor.   

2.3. Samverkan  
Valberedningen ska samverka med så många samarbetspartners som den bedömer är relevant och 
praktiskt är möjligt att samverka med. Ett antal grupper är av särskilt intresse för valberedningen 
att samverka med  

• Riksförbundets kommunikationsenhet – kring kommunikationsplan och kanaler för intern 
och extern kommunikation  

• Studiefrämjandets nationella arbetsgrupper – för input till analys för behov och 
utmaningar  

• Riksförbundets ledningsgrupp – för input till analys för behov och utmaningar  
• Studiefrämjandets medlemsorganisationer – för kommunikation kring nominering av 

kandidater, samt analys för behov och utmaningar  

2.4. Transparens och tystnadsplikt  
Valberedningen ska verka för stor transparens kring sitt arbete och processen med att ta fram 
kandidater till förslag för val av förbundsstyrelse vid förbundsstämman.   

Mellan valberedningens ledamöter råder full transparens. Valberedningen ska ha ett strikt 
förhållningssätt gällande tystnadsplikt kring nominerade kandidater i kommunikation utanför 
valberedningen. Det ska vara upp till varje kandidat att själv avgöra om de vill tala öppet om sin 
nominering eller inte. 
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10.7. Förslag på verksamhetsplan och budgetprocess 

Processen för verksamhetsplanering och budget är en central process i Studiefrämjandet. I 
Studiefrämjandets nuvarande organisation är verksamhetsplan- och budgetprocess i hög grad 
decentraliserad och det kommer den även vara fortsättningsvis. Det kommer emellertid att ställas 
större krav på samordning och gemensamma utgångspunkter i planeringsarbetet utifrån både 
omorganisation och kraven i det nya statsbidragsfördelningssystemet. Lokal och regional 
verksamhets- och budgetplanering kommer även fortsättningsvis genomföras av den nya 
organisationens avdelningar. Förslaget till process för verksamhetsplanering och budget bygger på 
att det sker en lokal verksamhetsdialog som sedan ligger till grund för den nationella styrningen 
som sker från förbundsstyrelsen.   

Nedan beskrivs det arbetsförslag som tagits fram och som kommer att fortsätta bearbetas inom 
organisationen under hösten 2024.   

 

Bild 1:  Principskiss för hur beslut i stämman hänger ihop med verksamhetsplaner och budget. 

Innan förbundsstämman  
Precis som i dagens organisation kommer förbundsstämman att besluta om vår gemensamma 
strategiska inriktning med tillhörande mål. Förbundsstämman kommer också att besluta om vissa 
ekonomiska ramar för organisationen. I huvudsak handlar det då om ekonomiska 
grundförutsättningar för den nationella organisationen (dagens riksförbund) samt för eventuella 
avlyft för gemensamma funktioner i respektive avdelning. Det senare behöver beredas ytterligare.  

Arbetet inför förbundsstämman startar upp med verksamhetsdialog och framtidsanalys som 
genomförs i respektive avdelning under sen höst året innan stämmoår. Verksamhetsdialogen syftar 
till att säkerställa att den lokala folkbildningsverksamhetens förutsättningar och behov tar plats 
tidigt i processen. Vägledande är organisationens strategi och verksamhetens kvaliteter som 
beskrivs i statsbidragsvillkoren. Motsvarande dialog och framtidsanalys görs nationellt i samband 
med helårsuppföljningen som genomförs årligen i början på året. Utifrån dialoger och analyser tar 
förbundsstyrelsen beslut om handlingar till förbundsstämman.  

Efter förbundsstämman  
Efter förbundsstämmans beslut om strategisk inriktning och ekonomiska ramar beslutar 
förbundsstyrelsen om särskilda prioriteringar för kommande verksamhetsplanering. 
Prioriteringarna är tillsammans med beslut från förbundsstämman vägledande för ytterligare 
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lokala verksamhetsdialoger som genomförs i början av hösten. Verksamhetsdialogerna ger 
underlag till så väl nationell verksamhetsplan som avdelningarnas verksamhetsplaner. Nationell 
verksamhetsplan och budget sammanställs inför förbundsstyrelsens beslut senast i december. 
Parallellt med höstens nationella process genomför avdelningarna sin verksamhetsplanering. Detta 
kommer medföra ökade krav på samordning mellan avdelningsråd, förbundsstyrelse, lokala 
ledningsgrupper och nationell ledningsgrupp.  

Årligt återkommande delar i processen  
Vid år som inte är stämmoår genomförs verksamhetsdialog i avdelningarna samt nationell 
helårsuppföljning och framtidsanalys. Dessa syftar till att ge underlag för resultatuppföljning och 
återkommande möjlighet till verksamhetsnära dialog.   

Process: Verksamhetsplan och budget 
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11. Fastställande av ekonomisk ersättning till förtroendevalda 

 

 

HANDLINGAR  

11.1 Valberedningens förslag till ekonomisk ersättning (sid 73)  

 

 

HUVUDYRKANDEN  

Valberedningen föreslår att  

Förbundsstämman beslutar  

att  fastställa förslag till ekonomisk ersättning till förtroendevalda enligt  
valberedningens förslag. 
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11.1. Valberedningens förslag till ekonomisk ersättning 
för perioden 13 juni 2023 till ordinarie förbundsstämma 2025  

Till av förbundsstämman vald förbundsstyrelse, valberedning och förtroendevald revisor utgår, 
inom ramen för av förbundsstyrelsen fastställd löpande driftsbudget, arvode med 2% av 
prisbasbeloppet per förrättningsdag. Motsvarande ersättningar utgår även till ledamöterna 
(tillfälliga och ordinarie) i avdelningsråden och ledamöterna (tillfälliga och ordinarie) i de regionala 
valberedningarna.  

Beslutar förbundsstyrelsen att inom sig utse ett arbetsutskott (AU) eller motsvarande funktion, 
erhåller de ett samlat årsarvode om två prisbasbelopp. Arvodet fördelas efter beslut i 
förbundsstyrelsen. Väljer förbundsstyrelsen att inte utse AU eller motsvarande funktion beslutar 
förbundsstyrelsen hur detta årsarvode ska fördelas.  

Till av förbundsstämman förtroendevald revisor utgår ett årsarvode om 6% av prisbasbeloppet. 
Ersättning till auktoriserad revisor sker enligt räkning. Rese- och traktamentsersättningar till 
förbundsstyrelsen, valberedning, avdelningsråden, de regionala valberedningarna och revisorer 
utgår per förrättningsdag enligt samma regler som tillämpas av förbundskansliets personal.  

Förlorad arbetsinkomst för förbundsstyrelse, valberedning och revisorer:  

Förtroendevalda som, för att kunna utöva sitt uppdrag, måste ta ledigt från sitt arbete oavsett om 
detta avser inkomst av tjänst eller av näringsverksamhet har rätt till förlorad arbetsinkomst. 
Ersättning för förlorad arbetsinkomst utgår endast för den faktiska inkomstförlusten som görs för 
den förtroendevaldas deltagande i sammanträde. Sådan ersättning utgår inte för förberedelsetid 
eller tid för inläsning av handlingar inför möten. En förutsättning för att ersättning för förlorad 
arbetsinkomst ska utgå är att det aktuella sammanträdet medför löneavdrag eller innebär förlorad 
inkomst eller av näringsverksamhet samt att mötet tar minst 1 timme i anspråk. Som tak för 
ersättning sätts en månadslön motsvarande ett för dagen gällande prisbasbelopp.  

Förtroendevalda som endera är sjukskrivna, har semester eller uppbär hel sjukersättning eller 
ålderspension kan inte erhålla ersättning för förlorad arbetsinkomst.  

I de fall ledamot måste ta semester för att delta i styrelsemöte utgår i stället en 
sammanträdesersättning som beräknas på samma sätt som ersättningen för förlorad 
arbetsförtjänst.  

Inkomstbortfall för anställning: Den förtroendevalde har att styrka sitt inkomstbortfall endera 
genom att uppvisa sin lönespecifikation där löneavdraget framgår eller genom arbetsgivarintyg för 
den tid som är aktuell för sammanträdet. Sådan lönespecifikation eller intyg ska ges in minst en 
gång per år eller på begäran av behörig tjänsteman vid Studiefrämjandet. Retroaktivt tillägg 
beroende på ökad inkomst medges inte. Inkomstbortfall från näringsverksamhet: För eget 
aktiebolag ska i första hand uttagen lön gälla som underlag. Såväl eget aktiebolag, eget 
handelsbolag eller egen enskild firma ska bedrivas aktivt för att rätten till förlorad arbetsinkomst 
ska gälla.  

Förtroendevald som inte har något anställningsförhållande ska intyga att hen driver aktiv 
verksamhet som ger arbetsinkomst. Arbetsinkomsten ska grundas på överskott av 
näringsverksamhet. Om revisorsintyg gällande arbetsinkomstens storlek saknas får denna 
schablonberäknas. Alternativt kan tidigare års deklaration användas för att styrka ersättningens 
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storlek. Som tak för ersättning sätts en månadslön motsvarande ett för dagen gällande 
prisbasbelopp. Ersättningen utgår i övrigt enligt samma regler som för förlorad arbetsförtjänst från 
anställning.  

För beräkning av timlön används delningstalet 167 timmar/mån.  

För beräkning av dagslön beräknas 21 dagar/mån.  

Valberedningens förslag till extra arvode till förbundsstyrelsens ordförande  
Till av förbundsstämman vald förbundsordförande utgår ett extra arvode av 2 prisbasbelopp per 
kvartal under tiden för omorganisationsprojektet. 
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12. Val av vice förbundsordförande 

 

 

HANDLINGAR  

Presentation av valberedningens förslag till vice förbundsordförande (sid 76)   

 

HUVUDYRKANDEN  

Valberedningen föreslår att  

Förbundsstämman beslutar  

att Pia Nylund väljs till vice förbundsordförande till och med  
ordinarie förbundsstämma 2025.   
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12.1. Presentation av valberedningens förslag till vice ordförande 

Pia Nylund, Stockholm, föreslås som vice ordförande (fyllnadsval). 
Ledamot i förbundsstyrelsen sedan förbundsstämman 2023.  
 

Medlemsorganisation: Friluftsfrämjandet   

Persondata: 55-årig kvinna, gift med Lars, 2+2 vuxna 
söner/bonussöner. Bor i Västerhaninge med fritidshus i Älvdalen.   

Utbildning: Kandidatexamen inom personal, arbete och organisation 
- inriktning psykologi. Kompletterat med fristående akademisk kurs i 
strategisk kommunikation. Styrelseutbildning via styrelseakademien 
och certifierad förändringsledare via ProSci. Gymnasial 
barnskötarutbildning och utbildad Skogsmulle-ledare i förskolan.   

Yrkesliv: Sedan årsskiftet 22/23 ägare och konsult i eget företag. Bakgrund som tf. stadsdirektör, 
biträdande stadsdirektör, HR-och kommunikationsdirektör, HR- och säkerhetschef, personalchef, 
HR-generalist, barnskötare och olika serviceyrken. Arbetat kommunalt och statligt samt i privata 
företag inom industri och tjänstesektorn. Förtroendeuppdrag som ledamot i Avanto care’s advisory 
board.   

Fritidsintressen: Utomhusaktiviteter och friluftsliv efter säsong, såsom vandring, skidåkning av 
olika slag, långfärdsskridskor, mountainbike, paddla kajak, jakt och motion/träning. Familjen, 
vänner, resor, läsa böcker, hus och hem. Medlem i Friluftsfrämjandet.   

Mitt bidrag till Studiefrämjandet: Jag vill gärna verka och bidra i samhällsviktig verksamhet och 
utifrån mina intressen så ligger natur och kultur mig varmt om hjärtat. Studiefrämjandet har en stor 
och mycket viktig roll i samhällsutvecklingen, utifrån bland annat folkbildning, inkludering, 
integration och demokrati. Med min samlade erfarenhet och bakgrund kan jag bidra med ett brett 
och strategiskt perspektiv inom verksamhets- och organisationsutveckling.  

Ett område som jag tycker är särskilt viktigt utifrån rådande samhällsutveckling är att som 
organisation ha en medvetenhet och arbeta systematiskt för att förebygga och agera mot 
välfärdsbrott. Som erfaren chef och förändrings- 222 ledare, med fokus på det mänskliga 
perspektivet i förändringsarbete, så kan jag tillföra ledarskap, strategier och kunskap för att få 
förankring och utveckling även i stora och komplexa organisationer.  
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13. Val av en ledamot i förbundsstyrelsen 

 

HANDLINGAR  

13.1 Presentation av valberedningens förslag till ordinarie ledamot i förbundsstyrelsen (sid 78)   

 

HUVUDYRKANDEN  

Valberedningen föreslår att  

Förbundsstämman beslutar  

att Kjell Johansson väljs till ordinarie ledamot i förbundsstyrelsen till och med ordinarie 
förbundsstämma 2025.    
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13.1. Presentation av valberedningens förslag till ordinarie ledamot 

Kjell Johansson, 69 år  

Pensionär  

Bosatt i Lycksele, Södra Lappland  
 

Jag har vuxit upp på min morfars bondgård i en lite by utanför 
Lycksele. På gården fanns hästar, kor grisar och getter. Till gården 
fanns även skog som brukades. I rätt tidig ålder var jag delaktig i 
sysslorna på gården. Alla somrar under min skolålder hade jag jobb på 
gården. Särskilt uppdrag och ansvar hade jag för hö- och 
vedförsörjning inför kommande vinter.   

Efter grundskola så valde jag 3-årig ek. linje som jag inte fick avsluta som jag önskat p g a att veckan 
innan avslutningsfesten (2 juni -74) så var jag inkallad att göra värnplikt vid regementet I 19 i 
Boden. Värnplikten blev en udda tillställning. Jag skadades rätt svårt under en träning då 
regementslaget i handboll avancerat till riksfinal. (Jag spelade då seriehandboll i div. 2 för Lycksele 
IF). Efter konvalescensen ansökte jag om uppskov med resterande militärtjänst för att jag och min 
nuvarande fru skulle få ett barn.  

Började arbeta ett par månader före födseln. Jobbet som fanns var maskinsnickare och med det 
jobbade jag ca 10 år. Inredningar och trappor av alla slag var huvudproduktionen. Industrin över 
landet höll, som först i ledet, då på att datoriseras och jag som hade dataintresse från gymnasiet 
fick bli del av detta på fabriken. Efter en konkurs så sökte jag och jobbade som slöjdlärare i 
mellanstadiet under en tid.  

Efter en del kortare utbildningar började jag jobba som domstolshandläggare (år 1987) med 
brottmål, tvistemål, lagfartsärenden, bouppteckningar och konkurser vid Lycksele tingsrätt. Genom 
arbetet kom nyfikenheten på mer kunskap i ämnet juridik och jag läste på distans (i Umeå och 
Linköping) juridik i kombination med ekonomi.  

Under 90-talet var det statens tur att datorisera verksamheten, något som passade mig väl och som 
engagerade mig mycket. Jag var också mycket aktiv med att ändra organisationen och läste under 
ledning av Domstolsverket teorier om ”lean production”. Vi på tingsrätten jobbade tillsammans 
med att effektivisera verksamheten för att bli ett föredöme i landet och blev uppmärksammade för 
att under 10 till 12 år bli den domstol som hade den allra kortaste handläggningstiden och bra 
bemötande gentemot alla yttre aktörer. Från början av 2000-talet fram till pensionen 2019 var jag 
chefsadministratör med ansvar för ekonomi och personal.  

Jag har redan på 70-talet varit cirkelledare i Studiefrämjandets regi och suttit på nästan alla 
positioner i avdelningar och även varit valberedare för val till förbundsstyrelse under två perioder.  

Fritidsintressen är jakt och fiske. Har kört MC sedan 16-års ålder och kört runt i hela Europa utom 
Spanien och Grekland. Jag är gift och har två vuxna barn. 
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14. Val av en ledamot i valberedningen  

 

Sammankallande för valberedningen har fram till idag varit Ingemar Malmström. Ingemar har valt 
att avsäga sitt uppdrag i samband med extra förbundsstämman den 13 juni 2024.  

Därmed utlyses val av en ledamot samt sammankallande för valberedningen fram till och med 
ordinarie förbundsstämman 2025. Tidigare valda ledamöter i valberedningen med en mandattid 
fram till och med ordinarie förbundsstämma 2025 är:   

• Margaretha Barath  
• Britt-Marie Nordqvist  
• Carolos Borg  
• Sven-Eric Svensson   

Till ledamot av valberedning får inte utses ledamot i förbundsstyrelse, revisor eller anställd inom 
Studiefrämjandet.  

 

HUVUDYRKANDEN  

Förbundsstämman beslutar  

att … väljs till ledamot för valberedningen till och med ordinarie  
förbundsstämma 2025   

att … väljs till sammankallande för valberedningen till och med ordinarie 
förbundsstämman 2025.    
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15. Justering av personval  

 

HUVUDYRKANDEN 

Förbundsstämman beslutar 

att omedelbart justera samtliga personval enligt förbundsstämmans beslut under 
ärendelistans punkter 12–14. 
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16. Ordet är fritt 
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17. Extra förbundsstämman avslutas 
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Protokoll från förbundsstämma 2023 

Följande sidor innehåller protokollet från förbundsstämman 27 maj 2023. 
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